
 

'ŕňńŗňŕ "ŕŒőŝňřŌŏŏň #ŒŐŐŘőŌŗŌňŖ ŗŋńŗ #ńŕňɂ7ŒŕŎŌőŊ $ŒņŘŐňőŗ 

Ȱ3ÁÙ ÎÏÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ ÕÎÔÉÌ ÙÏÕ ÄÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ȱ  

 - 0ÁÓÔÏÒ #ÈÒÉÓ (ÁÒÒÉÓ  

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ  

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ  



 

0ÁÇÅ Τ 

,ÅÔÔÅÒ ÔÏ 2ÅÁÄÅÒÓ 
6ÉÏÌÅÎÃÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÃÁÕÓÅÓ ÏÆ ÄÅÁÔÈ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÌÁÓÔÉÎÇ 
ÓÃÁÒÓ ÁÍÏÎÇ ÖÉÃÔÉÍÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ ! ÒÅÃÅÎÔ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÈÉÇÈ-ÂÕÒÄÅÎ #ÈÉÃÁÇÏ 
ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓ ÂÙ ÔÈÅ #ÈÉÃÁÇÏ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 9ÏÕÔÈ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ɉ##960Ɋȟ 
ÂÁÓÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏȭÓ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ 
ÕÎÃÏÖÅÒÅÄ ÓÏÂÅÒÉÎÇ ÆÁÃÔÓȡ ÁÍÏÎÇ ΣΧ- ÁÎÄ ΣΩ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄÓȟ ÎÅÁÒÌÙ ÁÌÌ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÅØÐÏÓÅÄ 
ÔÏ ÓÏÍÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÖÉÏÌÅÎÃÅȢ  4ÈÉÒÔÙ-Ô×Ï ÐÅÒÃÅÎÔ ÈÁÄ Á ÃÌÏÓÅ ÆÒÉÅÎÄ ÏÒ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒ 
ÍÕÒÄÅÒÅÄȢ  %ÉÇÈÔÅÅÎ ÐÅÒÃÅÎÔ ɀ ÎÅÁÒÌÙ Σ ÃÈÉÌÄ ÉÎ Χ ɀ ÈÁÄ ×ÉÔÎÅÓÓÅÄ Á ÓÈÏÏÔÉÎÇ ÔÈÁÔ 
ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÄÅÁÔÈȢ  

 

4ÈÅÓÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÁÒÍÉÎÇȟ ÄÏ ÎÏÔ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÖÉÏÌÅÎÃÅȢ  6ÉÏÌÅÎÃÅ ÈÕÒÔÓ Á ×ÉÄÅ ÃÉÒÃÌÅ ɀ ÖÉÃÔÉÍÓȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ×ÉÔÎÅÓÓÅÓȟ 
ÁÎÄ ÐÅÒÐÅÔÒÁÔÏÒÓȢ  4ÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÃÁÎ ÌÁÓÔ Á ÌÉÆÅÔÉÍÅȟ 
ÃÁÕÓÅ ÄÅÅÐ ÐÁÉÎȟ ÁÎÄ ÔÒÉÇÇÅÒ ÏÔÈÅÒ ÓÅÒÉÏÕÓ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÐÏÓÔ-
ÔÒÁÕÍÁÔÉÃ ÓÔÒÅÓÓ ÄÉÓÏÒÄÅÒ ɉ043$Ɋȟ ÁÇÇÒÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÂÕÓÅȟ 
ÓÕÉÃÉÄÅȟ ÁÎÄ ÐÏÏÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓȢ 

 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ÁÎ ȰÅÐÉÄÅÍÉÃȢȱ  ,ÉËÅ ÍÏÓÔ ÄÉÓÅÁÓÅÓȟ ÉÔ ÉÓ 
ÃÏÎÔÁÇÉÏÕÓ ÁÎÄ ÅÁÓÉÌÙ ÓÐÒÅÁÄȢ  "ÕÔ ÉÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÐÒÅÖÅÎÔÁÂÌÅȢ  7Å ËÎÏ× ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ 
ÓÉÎÇÌÅ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÐÒÅÖÅÎÔ ÖÉÏÌÅÎÃÅȢ  -ÁÎÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÁÒÇÅÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÂÕÔ 
ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÍ ÄÏ ÌÉÔÔÌÅ ÔÏ ÄÒÉÖÅ ÄÏ×Î ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÅ 
ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÅǟÏÒÔȟ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÓÅÃÔÏÒÓȢ  

 

4ÈÅ ÅÎÃÌÏÓÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎȟ ÌÅÄ ÂÙ "ÒÉÇÈÔ 3ÔÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȟ ÒÅǨÅÃÔÓ ÔÈÉÓ ÍÕÌÔÉ-
ÐÒÏÎÇÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ  )Ô ÇÁÔÈÅÒÓ ÄÁÔÁ ÁÎÄ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÆÁÉÔÈ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȟ 
ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÏǣÃÉÁÌÓȢ  !ÌÌ ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÈÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÙÏÕÔÈȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÒÅÃÌÁÉÍ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÖÉÂÒÁÎÔȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÒÉÃÈȟ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ 
ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÉÔÙȢ    



 

0ÁÇÅ Υ 

#ÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÔÈÉÓ ×ÏÒË ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÓÔÒÏÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȢ  
4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å ÃÁÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ÔÏ ǢÎÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ  7Å 
ÂÒÏÕÇÈÔ ÕÎÉÑÕÅ ÓËÉÌÌÓȟ ÉÎÓÉÇÈÔÓȟ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÁÎÄ Á 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐȢ  
4ÈÉÓ ÍÅÁÎÔ ÂÅÉÎÇ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ɀ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÕÐȟ 
ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔÉÎÇ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ  4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å 
ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÎ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ɀ ÃÒÁÆÔÅÄ ÎÏÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÁÎÄ ÎÏÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

 

7Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȡ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔÓ ×ÈÏ 
ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÏÕÒ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÏÕÒ 
ÆÕÎÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÁÎÄ ×ÏÒËÇÒÏÕÐÓȢ  

 

4Ï ÁÌÌ ×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎȡ  9ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅȢ  7Å ÁÒÅ 
ÂÅÔÔÅÒ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ  !ÎÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×Å ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÔÒÏÎÇÅÒȟ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ  

  

 

0ÁÓÔÏÒ #ÈÒÉÓ (ÁÒÒÉÓȟ #%/    $ÅÂÏÒÁÈ 'ÏÒÍÁÎ-3ÍÉÔÈȟ )ÎÔÅÒÉÍ $ÅÁÎ 
"ÒÉÇÈÔ 3ÔÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ   5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏ  

3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
$ÉÒÅÃÔÏÒȟ #ÈÉÃÁÇÏ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 9ÏÕÔÈ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 



 

0ÁÇÅ Φ 

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅɂ7ÏÒËÉÎÇ $ÏÃÕÍÅÎÔ 

4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 

 

/ÖÅÒÖÉÅ×ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣΧ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢΨ 

0ÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ !ÃÔÉÏÎȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢΩ 

"ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢΪ 

'ÕÉÄÉÎÇ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣΣΡ 

"ÅÃÏÍÉÎÇ Á 5ÎÉǢÅÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢΣΤ 

3ÅÃÔÉÏÎ ) - 6ÉÏÌÅÎÃÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 0ÏÓÉÔÉÖÅ 9ÏÕÔÈȟ &ÁÍÉÌÙȟ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ  

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢΣΦ 

 #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÒÏǢÌÅȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣΣΨ 

  0ÕÂÌÉÃ $ÁÔÁȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣΣΨ 

  9ÏÕÔÈ 3ÕÒÖÅÙȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣΤΡ 

  !ÄÕÌÔ 3ÕÒÖÅÙȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢΤΤ 

  0ÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ $ÏÍÁÉÎÓ ÔÏ 3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣΤΦ 

  2ÅÓÏÕÒÃÅ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢΤΨ 

 'ÏÁÌȡ 2ÅÄÕÃÅ 9ÏÕÔÈ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 6ÉÏÌÅÎÃÅȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢΤΪ 

 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅȭÓ %ØÉÓÔÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢΥΡ 

 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÔÏ &ÉÌÌ )ÄÅÎÔÉǢÅÄ 'ÁÐÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣΥΤ 

 0ÒÏÇÒÁÍ /ÕÔÃÏÍÅÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢΥΨ 

 #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢΦΤ 

3ÅÃÔÉÏÎ )) - 4ÒÁÕÍÁ-ÉÎÆÏÒÍÅÄ #ÁÒÅȡ 452. #ÅÎÔÅÒȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȢȢȢΦΦ 

3ÅÃÔÉÏÎ ))) - %ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ #ÏÕÎÃÉÌȣȢȢȢȣȣȣȣȣȣȣȢΦΨ 

3ÅÃÔÉÏÎ )6 - 7ÏÒËÆÏÒÃÅȡ 'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ .ÅÔ×ÏÒËȣȢȣȢȢȢȣȣȣȢΦΪ 

7ÈÁÔȭÓ .ÅØÔȩ (Ï× #ÁÎ 9ÏÕ "Å )ÎÖÏÌÖÅÄȩ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢΧΡ 



 

IÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ΤΡÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙȟ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ ×ÁÓ ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ ͼ"ÌÁÃË -ÅÔÒÏÐÏÌÉÓȟͼ ÏÎÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎͻÓ ÍÏÓÔ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÌÁÎÄÍÁÒËÓ ÏÆ !ÆÒÉÃÁÎ-!ÍÅÒÉÃÁÎ ÕÒÂÁÎ ÈÉÓÔÏÒÙȢ 

"ÅÔ×ÅÅÎ ΣΫΣΡ ÁÎÄ ΣΫΤΡȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÁË ÏÆ ÔÈÅ ͼ'ÒÅÁÔ -ÉÇÒÁÔÉÏÎȟͼ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ !ÆÒÉÃÁÎ-!ÍÅÒÉÃÁÎÓ ǨÅÄ ÔÈÅ 

ÏÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈ ÁÎÄ ÉÍÍÉÇÒÁÔÅÄ ÔÏ #ÈÉÃÁÇÏ ÉÎ ÓÅÁÒÃÈ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÊÏÂÓȢ 

"Ù ΣΫΧΡȟ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ "ÌÁÃË #ÈÉÃÁÇÏ ÁÎÄȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ (ÁÒÌÅÍȟ .9ȟ 

ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÁÐÉÔÁÌ ÏÆ "ÌÁÃË !ÍÅÒÉÃÁȢ )Ô ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÒÉÃÈȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ )Ô ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ Á ËÅÙ ÇÁÔÅ×ÁÙ ÆÏÒ !ÆÒÉÃÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÉÍÍÉÇÒÁÔÉÎÇ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ ÓÅÅËÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÂÒÏÁÄÅÒ !ÍÅÒÉÃÁ ÁÎÄ ÆÏÒ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÏÆ 

ÁÌÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÆ ÂÌÁÃË ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

 

7ÉÔÈ ÔÈÅ #ÉÖÉÌ 2ÉÇÈÔÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÓÍÁÎÔÌÉÎÇ ÏÆ ÓÅÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ 

ÉÎ ÔÈÅ ΣΫΧΡÓȟ ÍÁÎÙ !ÆÒÉÃÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÌÅÆÔ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ 

ÂÅÃÏÍÅ ÏÖÅÒÃÒÏ×ÄÅÄȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅȭÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÂÙ ÍÏÒÅ 

ÔÈÁÎ ΩΧ ÐÅÒÃÅÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΣΫΧΡ ÁÎÄ ΤΡΡΡ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȭÓ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÁÓÅ ×ÁÓ ÌÏÓÔȢ 4ÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÈÅÒÅ ÉÓ ÏÎÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȭÓ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÁÓÅ ÁÎÄ ÌÏÓÓ 

ÏÆ ÓÏÃÉÁÌȟ ÈÅÁÌÔÈȟ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ   

 

,ÅÄ ÂÙ "ÒÉÇÈÔ 3ÔÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ ɉ"3#/Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÉÃÁÇÏ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 

9ÏÕÔÈ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏȭÓ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 

3ÅÒÖÉÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ɉÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ 

ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÂÁÓÅÄ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÆÁÉÔÈ ÌÅÁÄÅÒÓɊȟ  ÔÈÉÓ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ÏÕÔÌÉÎÅÓ Á ÓÅÔ ÏÆ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-

ÂÁÓÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȟ  ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÎÄ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÙÏÕÔÈȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

 

 

/ÖÅÒÖÉÅ×ȡ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

0ÁÇÅ Χ 



 

¶ ΤΫ %ÌÅÖÅÎ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ 
¶ ΥÒÄ 7ÁÒÄ !ÌÄÅÒÍÁÎȭÓ /ǣÃÅ 
¶ ΦÔÈ 7ÁÒÄ !ÌÄÅÒÍÁÎȭÓ /ǣÃÅ  
¶ !ÄÌÅÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
¶ !ÒÉÅÌ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÁÄÅÍÙ 
¶ "Å ÔÈÅ (ÅÁÌÉÎÇ 0ÒÏÊÅÃÔ  
¶ "ÅÕÌÁÈ 3ÈÏÅÓÍÉÔÈ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 
¶ "ÒÅÔ (ÁÒÔÅ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 
¶ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ #ÏÕÎÃÉÌ  
¶ #ÁÒÔÅÒ ' 7ÏÏÄÓÏÎ 3ÏÕÔÈ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 
3ÃÈÏÏÌ 

¶ #ÈÁÒÌÅÓ +ÏÚÍÉÎÓËÉ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÁÄÅÍÙ 

¶ #ÈÉÃÁÇÏ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 9ÏÕÔÈ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 
0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏ 

¶ #ÈÉÃÁÇÏ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
¶ #ÈÉÃÁÇÏ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓ 
¶ #ÒÉÓÐÕÓ !ÔÔÕÃËÓ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 
¶ $ÁÎÉÅÌ (ÁÌÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓ 0ÒÅÐ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 
-ÅÄÉÃÉÎÅ 

¶ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ &ÁÍÉÌÙ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ #ÈÉÃÁÇÏ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓ 

¶ $ÒȢ -ÁÒÔÉÎ ,ÕÔÈÅÒ +ÉÎÇ *Ò #ÏÌÌÅÇÅ 0ÒÅÐ 
(3 

¶ $ÙÅÔÔ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ  
¶ %Ä×ÁÒÄ "ÅÁÓÌÅÙ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ -ÁÇÎÅÔ 
!ÃÁÄÅÍÉÃ #ÅÎÔÅÒ 

¶ %ÍÍÅÔÔ ,ÏÕÉÓ 4ÉÌÌ -ÁÔÈ ÁÎÄ 3ÃÉÅÎÃÅ 
!ÃÁÄÅÍÙ 

¶ )ÄÁ " 7ÅÌÌÓ 0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÙ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 
!ÃÁÄÅÍÙ 

¶ )ÒÖÉÎ # -ÏÌÌÉÓÏÎ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 
¶ *ÁÍÅÓ 2 $ÏÏÌÉÔÔÌÅ *Ò %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 
¶ *ÏÈÎ " $ÒÁËÅ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 
¶ *ÏÈÎ &ÉÓËÅ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 
¶ *ÏÈÎ * 0ÅÒÓÈÉÎÇ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ (ÕÍÁÎÉÔÉÅÓ 
-ÁÇÎÅÔ 

¶ +ÏÍÅÄ (ÏÌÍÁÎ (ÅÁÌÔÈ  
¶ ,ÁÄÉÅÓ ÏÆ 6ÉÒÔÕÅ  
¶ ,ÕÄ×ÉÇ 6ÁÎ "ÅÅÔÈÏÖÅÎ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 
3ÃÈÏÏÌ 

¶ ,ÏÖÅȟ 5ÎÉÔÙȟ Ǫ 6ÁÌÕÅÓ ɉ,56Ɋ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 
¶ .Å× #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÖÅÎÁÎÔ #ÈÕÒÃÈ 
¶ .Å× (ÏÐÅ #ÏÖÅÎÁÎÔ #ÈÕÒÃÈ 
¶ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ -ÅÄÉÃÉÎÅ 
¶ 0ÁÒÅÎÔ ÔÏ 0ÁÒÅÎÔ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ  
¶ 0ÁÕÌ ,ÁÕÒÅÎÃÅ $ÕÎÂÁÒ #ÁÒÅÅÒ !ÃÁÄÅÍÙ 
(ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 

¶ 4ÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÕÉÌÄÅÒÓ ɉ4#"Ɋ 
¶ 5ÎÉÔÅÄ 7ÁÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ 
.ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ .ÅÔ×ÏÒË  

¶ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏ -ÅÄÉÃÉÎÅ  
¶ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏ -ÅÄÉÃÉÎÅ #ÅÎÔÅÒ 
ÆÏÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 6ÉÔÁÌÉÔÙ  

¶ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏȭÓ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 
3ÅÒÖÉÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

¶ 7ÏÏÄÌÁ×Î #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 
3ÃÈÏÏÌ 

/ÕÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓ  

0ÁÇÅ Ψ 

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅɂ7ÏÒËÉÎÇ $ÏÃÕÍÅÎÔ 

"ÒÉÇÈÔ 3ÔÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ ɉ"3#/Ɋ ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÅÒ ÏÆ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

×ÏÒËÇÒÏÕÐÓȟ ÎÅÔ×ÏÒËÓȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÁÌÌ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ 

ÔÒÁÕÍÁ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÉÎÇ  ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ   



 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎȡ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ !ÃÔÉÏÎ  

0ÁÇÅ Ω 

"ÒÉÇÈÔ 3ÔÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ ɉ"3#/Ɋ  

ÃÏÎÖÅÎÅÓ ×ÏÒËÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÒÅÄÕÃÉÎÇ 

ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

"ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 

#ÏÕÎÃÉÌ ɉ"#!#Ɋ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ-7ÉÄÅ %ǟÏÒÔÓ ÉÎ &ÏÕÒ !ÒÅÁÓȡ 

¶ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 0ÏÓÉÔÉÖÅ 9ÏÕÔÈȟ &ÁÍÉÌÙȟ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȡ )ÍÐÌÅÍÅÎÔ 

ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÙÏÕÔÈ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

¶ 4ÒÁÕÍÁ-)ÎÆÏÒÍÅÄ #ÁÒÅȡ &ÁÉÔÈ-ÌÅÄ ÐÏÓÔ-ÔÒÁÕÍÁ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ɉ×ÉÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 

#ÈÉÃÁÇÏ -ÅÄÉÃÉÎÅ ÁÎÄ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ -ÅÄÉÃÉÎÅɊ  ÁÔ ÔÈÅ 452. #ÅÎÔÅÒȢ  

¶ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ "#!# 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÁÌÌ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

¶ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȡ '".. ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÌÉÆÅ-ÃÏÕÒÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ Ȣ  

#ÈÉÃÁÇÏ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 9ÏÕÔÈ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏȭÓ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 

3ÅÒÖÉÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȾÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ  

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅ ɉ#4#Ɋ /ÐÅÒÁÔÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍ 

6ÉÏÌÅÎÃÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 

ÔÈÒÏÕÇÈ 0ÏÓÉÔÉÖÅ 

9ÏÕÔÈȟ &ÁÍÉÌÙȟ ÁÎÄ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

 

7ÏÒËÆÏÒÃÅ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ 

.ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 

.ÅÔ×ÏÒË ɉ'"..Ɋ 

4ÒÁÕÍÁ-)ÎÆÏÒÍÅÄ 

#ÁÒÅ 

&ÁÉÔÈ-ÌÅÄ 3ÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ 

#ÏÕÎÓÅÌÉÎÇ  ɉ4ÈÅ 

5ÒÂÁÎ 2ÅÓÉÌÉÅÎÃÅ 

.ÅÔ×ÏÒË #ÅÎÔÅÒɊ 



 

0ÁÇÅ Ϊ 

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅɂ7ÏÒËÉÎÇ $ÏÃÕÍÅÎÔ 

"ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅ 

)Î ÁÎ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÒÁÕÍÁ ÉÎ ÏÕÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ "3#/ ÈÁÓ ÃÏÎÖÅÎÅÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ 

ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÓÅÔ ÏÆ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÂÏÔÈ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ 

ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÂÙ ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÕÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ɂ ÔÏ 

ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ  

 

4Ï×ÁÒÄ ÔÈÉÓ ÇÏÁÌȟ "3#/ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÓÉÎÇ ÁÎ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄȟ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

ÓÙÓÔÅÍȟ ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅ ɉ#4#Ɋ ÍÏÄÅÌȢ 'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅȭÓ #4# 

ÍÏÄÅÌ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÏÒ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÐÁÒÔÎÅÒ ÉÎ 

ÄÅǢÎÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ 

ÔÈÅÓÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÈÅÁÌÔÈÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ 

ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

 

/ÕÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ 

"3#/ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÏÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÐÈÁÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ #4# ÍÏÄÅÌ ɉÓÅÅ &ÉÇÕÒÅ ΣɊ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÉÓ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎȢ  4ÈÉÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÈÁÓ ÏÃÃÕÒÒÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ×ÏÒËÇÒÏÕÐÓȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ 

ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÏÖÅÒ ΣȟΧΡΡ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ΦΡΡ ÁÄÕÌÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ 

ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃÁÌÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁȟ 

ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ 

"ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅÓÅ ÄÁÔÁ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÕÓÅÄ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÖÉÏÌÅÎÃÅ 

ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÅǟÏÒÔÓȢ  -ÕÃÈ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÏÒË ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÙÏÕÔÈȟ ÆÁÍÉÌÙȟ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȢ  

 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÅǟÏÒÔÓȟ "3#/ ÉÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÅǟÏÒÔÓ ÉÎ ÔÒÁÕÍÁ-

ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÃÁÒÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÆÁÉÔÈ-ÌÅÄ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÏÕÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÂÙ ÖÉÏÌÅÎÃÅȢ  #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅǟÏÒÔÓ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

"ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ #ÏÕÎÃÉÌ ɉ"#!#Ɋȟ ÁÎÄ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ .ÅÔ×ÏÒË ɉ'"..Ɋȟ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÏÎ-ÇÏÉÎÇ 

ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÌÁÒÇÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎȢ   

 

 

&ÉÇÕÒÅ ΧȢ 4ÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ǢÖÅ ÐÈÁÓÅÓȢ   



 

0ÁÇÅ Ϋ 0ÁÇÅ Ϋ 

"Ù ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÆÁÉÔÈ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÂÁÓÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÐÏÌÉÃÅȟ 

ÁÃÁÄÅÍÉÃÓ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÅÄ ÏǣÃÉÁÌÓ ÔÏ×ÁÒÄ Á ÓÅÔ ÏÆ ÃÏÍÍÏÎ ÇÏÁÌÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÉÎ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÐÏÖÅÒÔÙ ÁÎÄ ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÁÎÄ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÁÌÉÚÅÄȢ    

 

4ÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒË ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÏ ÄÁÔÅ ÉÎ 

ÔÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅ ÅǟÏÒÔȢ 4ÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅ ɉ#4#Ɋ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍȟ 

ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ 452. ɉ4ÈÅ 5ÒÂÁÎ 2ÅÓÉÌÉÅÎÃÅ .ÅÔ×ÏÒËɊ ÍÏÄÅÌȟ ÈÅÌÐÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ 

ÅǣÃÉÅÎÔÌÙ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÐÒÏÍÏÔÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÙÏÕÔÈ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á 

ÄÁÔÁ-ÄÒÉÖÅÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÌÅÄ ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÄÅÔÁÉÌÉÎÇ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÒÉÓË ÁÎÄ 

ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÇÁÐÓȟ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÉÎÇ ÔÅÓÔÅÄ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȢ  

 

 

 

 

 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ 7ÒÉÔÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓ 

4ÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ×ÁÓ ÄÒÁÆÔÅÄ ÁÆÔÅÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÌÅÄ ×ÏÒËÇÒÏÕÐÓ 

ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÄÁÔÁȟ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏǢÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÓÅÖÅÎ 

ÄÏÍÁÉÎÓ ÁÓ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ .ÅØÔȟ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ 

×ÈÉÃÈ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÆÒÏÍ !ÐÒÉÌ ÔÏ *ÕÎÅ ΤΡΣΩȟ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ÁÎÄ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÆÏÒ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÙÏÕÔÈȟ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  

 

4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÉÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎȟ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÉÎÇ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÒÁÕÍÁ-ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÃÁÒÅȟ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÕÎÉǢÅÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎȢ 

4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÅÓÅ ÆÏÕÒ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

0ÒÏǢÌÅ 

2ÅÓÏÕÒÃÅ 

!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

0ÒÉÏÒÉÔÙ 2ÉÓË ÁÎÄ 

0ÒÏÔÅÃÔÉÖÅ &ÁÃÔÏÒÓ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ 

2ÅÄÕÃÅ 2ÉÓË &ÁÃÔÏÒÓ 

ÁÎÄ )ÎÃÒÅÁÓÅ 

0ÒÏÔÅÃÔÉÖÅ &ÁÃÔÏÒÓ 

2ÅÄÕÃÅ 2ÁÔÅÓ 

ÏÆ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 

&ÉÇÕÒÅ ΨȢ 452. -ÏÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÇÏÁÌ ÏÆ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÒÁÔÅÓ ÏÆ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  



 

/ÕÒ 'ÕÉÄÉÎÇ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ  

0ÁÇÅ ΣΡ 

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅɂ7ÏÒËÉÎÇ $ÏÃÕÍÅÎÔ 

%ÑÕÉÔÙ ÁÎÄ *ÕÓÔÉÃÅ 

7Å ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÅ ÅÎÄÕÒÉÎÇ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÒÁÃÉÁÌ ÏÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÉÎ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ ÃÏÌÏÒȢ 3ÙÓÔÅÍÉÃ ÒÁÃÉÓÍ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÉÎÅÑÕÉÔÉÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ ÏÕÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ǢÒÓÔ ÓÅÅËÉÎÇ ÊÕÓÔÉÃÅ ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅȢ  

(ÕÍÁÎ .ÅÅÄÓ 

7Å ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÄÅÓÅÒÖÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÂÁÓÉÃ ÎÅÅÄÓ ÍÅÔȠ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÁÆÅ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÆÏÏÄȟ ÃÌÏÔÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÑÕÁÌÉÔÙ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ  

(ÅÁÌÉÎÇ 

7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÒÅ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÏÆ ÔÈÒÉÖÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ 

×ÏÒË ÔÏ ÈÅÁÌ ÁÎÄ ÒÅÓÔÏÒÅ ÂÒÏËÅÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÉÎ 

ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅȢ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ  

7Å ÃÏÍÍÉÔ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÁÌÌ ×ÉÌÌÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅÍȢ 7Å ×ÉÌÌ ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÅÍÐÏ×ÅÒ 

ÙÏÕÔÈ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ 

ÖÉÒÔÕÅÓ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÌÉÆÅ ÓËÉÌÌÓȢ  

!ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ 

7Å ÃÏÍÍÉÔ ÔÏ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÏÕÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÌÁÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȾÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ 

ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 

7Å ×ÉÌÌ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÓÔÁÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÎÄ ÔÈÉÎË ÃÒÅÁÔÉÖÅÌÙ ÁÂÏÕÔ 

ÎÅ× ×ÁÙÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 

×Å ×ÉÌÌ ÅØÐÌÏÒÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ×ÁÙÓ ÏÆ ÕÓÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  



 

0ÁÇÅ ΣΣ 

!ÄÕÌÔ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ 

7Å ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÁÔ ÁÄÕÌÔÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÖÅ Á ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÌÅÁÄȡ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÍÅÎÔÏÒ ÙÏÕÔÈȟ 

ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÒÏÌÅ ÍÏÄÅÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÃÏÎÔÅØÔ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ×ÈÁÔȭÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅÍȢ  

3ÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ #ÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ &ÁÍÉÌÉÅÓ 

7Å ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÏÌÅ ÏÆ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ ÃÈÉÌÄ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÓÔÒÅÓÓÏÒÓ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÆÁÍÉÌÙ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  

3ÃÈÏÏÌÓ ÁÓ Á #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎ 0ÏÉÎÔ 

9ÏÕÔÈ ÓÐÅÎÄ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌȢ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÌÅÖÅÒÁÇÅÄ ÔÏ 

ÈÅÌÐ ÃÏÎÎÅÃÔ ÙÏÕÔÈ ×ÉÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ  

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ !ÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ 3ÅÒÖÉÃÅ 3ÅÃÔÏÒÓ 

7Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÅÃÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÈÏÌÄ 

ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  

0ÏÌÉÃÙ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ 

7Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÐÏÌÉÃÙ ÍÁËÅÒÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȟ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȟ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ×ÏÒË 

ÔÏ×ÁÒÄ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

#ÁÒÅ ÆÏÒ 0ÒÏÖÉÄÅÒÓ 

7Å ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÏÓÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄȢ 7Å ×ÉÌÌ ×ÏÒË ÔÏ ÁÄÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ȰÈÅÁÌ ÔÈÅ ÈÅÁÌÅÒÓȢȱ   

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ -ÁÒËÅÔÉÎÇ 

7Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÏÒ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ 

ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ /ÕÒ 

ÉÎÔÅÎÔ ÉÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÁÒÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ   



 

0ÁÇÅ ΣΤ 

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅɂ7ÏÒËÉÎÇ $ÏÃÕÍÅÎÔ 

"ÅÃÏÍÉÎÇ Á 5ÎÉǢÅÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
"ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ ÈÁÓ Á ÒÉÃÈ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ Á ÌÅÇÁÃÙ ÏÆ ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÄÅÎÔÉÔÙȢ  )Ô ×ÁÓ ÏÎÃÅ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÒÉÃÈȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌÌÙ 

ÅØÃÉÔÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ  3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÉÎÅÑÕÉÔÉÅÓ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȭÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÁÓÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ΣΫΧΡȭÓ ÁÎÄ 

ΤΡΡΡȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌȟ ÈÅÁÌÔÈȟ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ  4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓȟ ÁÓ ÓÅÅÎ ÂÙ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 

ÓÕÒÖÅÙȟ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÆÅÅÌ Á ÓÔÒÏÎÇ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 

ÖÉÅ× ÔÈÉÓ ÁÓ Á ÇÏÏÄ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ Á ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ 

ÐÅÏÐÌÅ ÌÏÏË ÏÕÔ ÆÏÒ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ    

 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ×Å ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ 

ÂÅÃÏÍÅ Á ÍÏÒÅ ÕÎÉǢÅÄȟ ÅÎÇÁÇÅÄȟ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ɂ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÒÅÄÕÃÉÎÇ 

ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈÙ ÙÏÕÔÈȟ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  "ÒÉÄÇÉÎÇ 

ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÈÅÒÅȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ 

×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÅÖÅÎÔÓȟ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÔÏ×ÁÒÄ Á 

ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÖÉÂÒÁÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÁÌÌȢ 

 



 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÖÅÎÔÓ 

0ÁÇÅ ΣΥ 

 
Ȱ"Å ÔÈÅ (ÅÁÌÉÎÇȱ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

!ÍÏÎÇ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ "ÒÉÇÈÔ 

3ÔÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈȟ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ #ÏÕÎÃÉÌȟ #ÈÉÃÁÇÏ "ÁÈÜȭþ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȟ #ÈÉÃÁÇÏ 

0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ )ÌÌÉÎÏÉÓ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏȭÓ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ΤΫ%ÌÅÖÅÎ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ƘŀǾŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ "Å ÔÈÅ (ÅÁÌÉÎÇȟ Á ÔÒÁÉÎÉÎÇ  ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÓÕǟÅÒÉÎÇ ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÉÎÅÑÕÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÃÙÃÌÅ 

ÇÏÉÎÇ ÁÎÄȟ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎ 

"ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅȟ #ÈÉÃÁÇÏ ÁÎÄ ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅȢ     

 

$ÒȢ *ÏÙ $Å'ÒÕÙȟ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÒÅÎÏ×ÎÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒȟ ÅÄÕÃÁÔÏÒȟ ÁÎÄ ÁÕÔÈÏÒȟ ÈÁÓ ÌÅÄ Ô×Ï ÄÁÙ-ÌÏÎÇ 

ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅ ÍÁËÅÒÓ ÉÎ #ÈÉÃÁÇÏ ×ÅÒÅ ÔÒÁÉÎÅÄȢ  &ÕÔÕÒÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÐÌÁÎÎÅÄȢ   

 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÆÏÒ .ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ 

0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÐÁÇÅÓ ΣΦ-ΣΧ ÏÆ ÔÈÉÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÅÖÅÎÔÓ "3#/ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÉÃÁÇÏ #ÅÎÔÅÒ 

ÆÏÒ 9ÏÕÔÈ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ɉ##960Ɋ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏȭÓ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÈÏÓÔÅÄ ÔÏ ÄÁÔÅȢ "3#/ ÁÎÄ ##960 ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÈÏÓÔ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÖÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÓÃÈÏÏÌÓ 

ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ  

 

3ÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ #ÁÒÅ ÆÏÒ (ÅÁÌÅÒÓ ÁÎÄ 0ÒÏÖÉÄÅÒÓ 

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÅÌÆ-ÃÁÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏǟÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 452. #ÅÎÔÅÒ ɉÐÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÐÇÓȢ ΦΤ-ΦΥɊȢ  7ÏÒËÉÎÇ 

×ÉÔÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔÓ ÃÁÎ ÌÅÁÄ ÔÏ ÅØÁÃÅÒÂÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÔÒÁÕÍÁÔÉÃ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÔÒÁÕÍÁȟ 

ÓÔÒÅÓÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ  !ÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÕÒ ÈÅÁÌÅÒÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÉÓ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌȢ  

  



 

 

0ÁÇÅ ΣΦ 

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅɂ7ÏÒËÉÎÇ $ÏÃÕÍÅÎÔ 

3ÅÃÔÉÏÎ )ȡ  

6ÉÏÌÅÎÃÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 0ÏÓÉÔÉÖÅ 9ÏÕÔÈȟ 

&ÁÍÉÌÙ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÅÔÁÉÌÓ ÔÈÅ ÄÁÔÁ-ÄÒÉÖÅÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

!ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÙÏÕÔÈȟ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏǢÌÅ 

ɉÕÓÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃÁÌÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ÓÕÒÖÅÙ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓɊȟ Á 

ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÄÏÍÁÉÎÓ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÏÕÒ ÇÏÁÌ ÏÆ 

ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÖÉÏÌÅÎÃÅȢ  

 

4ÈÉÓ ÐÌÁÎ ÉÓ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ ×ÏÒË ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÆÒÏÍ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 

×ÉÔÈ ËÅÙ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 7ÏÒËÇÒÏÕÐȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 

ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÉÃÁÇÏ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 9ÏÕÔÈ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏȭÓ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ   

'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 7ÏÒËÇÒÏÕÐ  
#ÈÁÉÒȡ  0ÁÓÔÏÒ $ÁÖÉÄ 3×ÁÎÓÏÎȟ .Å× #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÖÅÎÁÎÔ #ÈÕÒÃÈ 

¶ .ÉÃÈÏÌÅ #ÁÒÔÅÒȟ "ÒÉÇÈÔ 3ÔÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ 'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 

.ÅÔ×ÏÒË 

¶ 2ÏÄÎÅÙ #ÁÒÔÅÒȟ "ÒÉÇÈÔ 3ÔÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

¶ &ÒÁÎËÌÉÎ #ÏÓÅÙ-'ÁÙȟ #ÈÉÃÁÇÏ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 9ÏÕÔÈ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏ 

3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ  

¶ 0ÁÓÔÏÒ #ÈÒÉÓ (ÁÒÒÉÓȟ "ÒÉÇÈÔ 3ÔÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

¶ 7ÁÌÉÄÁÈ 4ÕÒÅÁÕÄȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏ -ÅÄÉÃÉÎÅ 

¶ *ÕÁÎ 6ÉÌÌÁÍÁÒȟ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

¶ .ÁÔÁÌÉÅ 7ÁÔÓÏÎȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏ -ÅÄÉÃÉÎÅ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ Health and Vitality  



 

0ÁÇÅ ΣΧ 

"ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #4# #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÏÁÒÄ 

,ÅÁÄȡ 0ÁÓÔÏÒ #ÈÒÉÓ (ÁÒÒÉÓȟ "ÒÉÇÈÔ 3ÔÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

¶ 2ÏÄÎÅÙ #ÁÒÔÅÒȟ "ÒÉÇÈÔ 3ÔÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

¶ &ÒÁÎËÌÉÎ #ÏÓÅÙ-'ÁÙȟ #ÈÉÃÁÇÏ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 9ÏÕÔÈ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 

3ÅÒÖÉÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ  

¶ #ÁÒÌ (ÕÒÄÌÉËȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ &ÁÍÉÌÙ Ǫ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ #ÈÉÃÁÇÏ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓ 

¶ 4ÉËÉÁ +ÉÄÄȟ 0ÁÒÅÎÔ ÔÏ 0ÁÒÅÎÔ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ 

¶ 3ÈÁÒÎÉÁ ,ÁÓÈÌÅÙȟ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

¶ 0ÁÓÔÏÒ -ÉÃÈÁÅÌ .ÅÁÌȟ 'ÌÏÒÉÏÕÓ ,ÉÇÈÔ #ÈÕÒÃÈ  

¶ $ÁÎÉÅÌÌÅ 2ÏÂÉÎÓÏÎȟ "ÒÉÇÈÔ 3ÔÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

¶ 0ÁÓÔÏÒ $ÁÖÉÄ 3×ÁÎÓÏÎȟ .Å× #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÖÅÎÁÎÔ 

#ÈÕÒÃÈ 

¶ 3ÈÁÍÅËÁ 4ÁÔÅȟ +ÏÍÅÄ (ÏÌÍÁÎ (ÅÁÌÔÈ 

¶ *ÕÁÎ 6ÉÌÌÁÍÁÒȟ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

¶ .ÁÔÁÌÉÅ 7ÁÔÓÏÎȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏ -ÅÄÉÃÉÎÅ #ÅÎÔÅÒ 

ÆÏÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 6ÉÔÁÌÉÔÙ 

 

2ÉÓË ÁÎÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÖÅ &ÁÃÔÏÒ 7ÏÒËÇÒÏÕÐ 

,ÅÁÄȡ 3ÈÁÒÎÉÁ ,ÁÓÈÌÅÙȟ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

¶ !ÌÉÃÉÁ "ÕÎÔÏÎȟ "ÒÉÇÈÔ 3ÔÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

¶ 2ÏÄÎÅÙ #ÁÒÔÅÒȟ "ÒÉÇÈÔ 3ÔÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

¶ &ÒÁÎËÌÉÎ #ÏÓÅÙ-'ÁÙȟ #ÈÉÃÁÇÏ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 9ÏÕÔÈ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 

3ÅÒÖÉÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ  

¶ #ÁÒÌ (ÕÒÄÌÉËȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ &ÁÍÉÌÙ Ǫ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ #ÈÉÃÁÇÏ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓ 

¶ $ÁÎÉÅÌÌÅ 2ÏÂÉÎÓÏÎȟ "ÒÉÇÈÔ 3ÔÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

¶ -ÉÃÈÁÅÌ 3ÃÈÏÅÎÙȟ #ÈÉÃÁÇÏ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 9ÏÕÔÈ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 

3ÅÒÖÉÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ  

¶ &ÁÌÅÓÓÁ 3ÑÕÁÒÅȟ #ÈÉÃÁÇÏ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

¶ 3ÈÁÍÅËÁ 4ÁÔÅȟ +ÏÍÅÄ (ÏÌÍÁÎ (ÅÁÌÔÈ 

¶ .ÁÔÁÌÉÅ 7ÁÔÓÏÎȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏ -ÅÄÉÃÉÎÅ #ÅÎÔÅÒ 

ÆÏÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 6ÉÔÁÌÉÔÙ 

 

2ÅÓÏÕÒÃÅ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 7ÏÒËÇÒÏÕÐ 

,ÅÁÄȡ .ÁÔÁÌÉÅ 7ÁÔÓÏÎȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏ -ÅÄÉÃÉÎÅ #ÅÎÔÅÒ 

ÆÏÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 6ÉÔÁÌÉÔÙ 

¶ -ÁÒËÅÙÔÁ "ÏÏÎÅȟ .Å× #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÖÅÎÁÎÔ #ÈÕÒÃÈ 

¶ .ÉÃÈÏÌÅ #ÁÒÔÅÒȟ "ÒÉÇÈÔ 3ÔÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ 

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ .ÅÔ×ÏÒË 

¶ 2ÏÄÎÅÙ #ÁÒÔÅÒȟ "ÒÉÇÈÔ 3ÔÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

¶ &ÒÁÎËÌÉÎ #ÏÓÅÙ-'ÁÙȟ #ÈÉÃÁÇÏ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 9ÏÕÔÈ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 

3ÅÒÖÉÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ  

¶ %ÍÉÌÙ &ÏÌÔÚȟ .Å× #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÖÅÎÁÎÔ #ÈÕÒÃÈ 

¶ #ÁÒÌ (ÕÒÄÌÉËȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ &ÁÍÉÌÙ Ǫ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ #ÈÉÃÁÇÏ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓ 

¶ 4ÉËÉÁ +ÉÄÄȟ 0ÁÒÅÎÔ ÔÏ 0ÁÒÅÎÔ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ 

¶ *ÕÁÎ 6ÉÌÌÁÍÁÒȟ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ 7ÏÒËÇÒÏÕÐ 

,ÅÁÄȡ 2ÏÄÎÅÙ #ÁÒÔÅÒȟ "ÒÉÇÈÔ 3ÔÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

¶ *ÈÍÉÒÁ !ÌÅØÁÎÄÅÒȟ Ψί %ÌÅÖÅÎ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ 

¶ *ÁÓÍÉÎÅ "ÁÎËÈÅÁÄȟ "ÒÉÇÈÔ 3ÔÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

¶ )ÎÇÅÒ "ÕÒÎÅÔÔ-:ÅÉÇÌÅÒȟ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

¶ .ÉÃÈÏÌÅ #ÁÒÔÅÒȟ "ÒÉÇÈÔ 3ÔÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ 

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ .ÅÔ×ÏÒË 

¶ &ÒÁÎËÌÉÎ #ÏÓÅÙ-'ÁÙȟ #ÈÉÃÁÇÏ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 9ÏÕÔÈ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 

3ÅÒÖÉÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ  

¶ 2ÁÃÈÅÌ 'ÁÒÔÈÅȟ #ÈÉÃÁÇÏ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 9ÏÕÔÈ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 

3ÅÒÖÉÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

¶ $ÅÂÏÒÁÈ 'ÏÒÍÁÎ-3ÍÉÔÈȟ #ÈÉÃÁÇÏ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 9ÏÕÔÈ 

6ÉÏÌÅÎÃÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏ 3ÃÈÏÏÌ 

ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

¶ 0ÁÓÔÏÒ #ÈÒÉÓ (ÁÒÒÉÓȟ "ÒÉÇÈÔ 3ÔÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

¶ +ÈÁÒÉ (ÕÍÐÈÒÉÅÓȟ 4ÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÕÉÌÄÅÒÓ 

¶ 2ÁÕÓÈÁÎÁÈ *ÁÃËÓÏÎȟ .Å× #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÖÅÎÁÎÔ #ÈÕÒÃÈ 

¶ 7ÉÌÌÉÁÍ *ÁÃËÓÏÎȟ .Å× #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÖÅÎÁÎÔ #ÈÕÒÃÈ 

¶ #ÙÎÄÅÅ ,ÁÎÇÌÅÙȟ "ÒÉÇÈÔ 3ÔÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

¶ 3ÈÁÒÎÉÁ ,ÁÓÈÌÅÙȟ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

¶ -ÁÒÉÏÎ -ÁÌÃÏÍÅȟ #ÈÉÃÁÇÏ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 9ÏÕÔÈ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 

3ÅÒÖÉÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

¶ "ÅÕÌÁÈ -Ã,ÏÙÄȟ $ÙÅÔÔ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 

¶ 2ÕÔÈ 2ÏÂÉÎÓÏÎȟ "ÒÉÇÈÔ 3ÔÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

¶ 3ÈÁÍÅËÁ 4ÁÔÅȟ +ÏÍÅÄ (ÏÌÍÁÎ (ÅÁÌÔÈ 

¶ 3ÙÄÁ 4ÁÙÌÏÒȟ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ #ÏÕÎÃÉÌ 

¶ *ÁÍÉÌÁ 4ÒÉÍÕÅÌȟ ,ÁÄÉÅÓ ÏÆ 6ÉÒÔÕÅ 

¶ *ÕÁÎ 6ÉÌÌÁÍÁÒȟ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

¶ "ÅÔÈÁÎÙ 7ÁÒÄȟ !ÄÌÅÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

¶ #ÏÓÅÔÔÅ 9ÉÓÒÁÅÌȟ ,ÏÖÅȟ 5ÎÉÔÙ Ǫ 6ÁÌÕÅÓ ɉ,56Ɋ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ  



 

0ÁÇÅ ΣΨ 

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅɂ7ÏÒËÉÎÇ $ÏÃÕÍÅÎÔ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÒÏǢÌÅȡ 0ÕÂÌÉÃ $ÁÔÁ  

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÁÔÁ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ  ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ $ÁÔÁ  

 

)Î -ÁÒÃÈ ΤΡΣΨȟ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ×ÏÒËÇÒÏÕÐ ÂÅÇÁÎ 

ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ ÄÁÔÁ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏǢÌÅȢ  7ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȟ 

ÄÁÔÁ ÏÎ ÃÒÉÍÅ ÁÎÄ ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÏÆ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ×ÅÒÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄȢ   

 

! ÆÕÌÌ ÒÅÐÏÒÔ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄȡ 

¶ ×××ȢÂÒÉÇÈÔÓÔÁÒÃÏÍÍÕÎÉÔÙÏÕÔÒÅÁÃÈȢÃÏÍȾ

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÏÕÔÒÅÁÃÈȾ 

¶ ÈÔÔÐÓȡȾȾÓÓÁÓÃÈÏÌÁÒÓȢÕÃÈÉÃÁÇÏȢÅÄÕȾÃÈÉÃÁÇÏ-ÃÅÎÔÅÒ-

ÙÏÕÔÈ-ÖÉÏÌÅÎÃÅ-ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȾÐÁÒÔÎÅÒ-ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

 

&ÉÇÕÒÅ ΪȢ 4ÁÂÌÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÒÁÔÅÓ ÏÆ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÐÅÒ ΧΦΦȟΦΦΦ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÕÓÉÎÇ ΨΦΧΫ ÃÒÉÍÅ ÄÁÔÁȢ 4ÈÅ 

ÔÁÂÌÅ ÃÏÍÐÁÒÅÓ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÆÏÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏȢ 

0ÕÂÌÉÃ $ÁÔÁȡ #ÒÉÍÅ 
&ÉÇÕÒÅ ΩȢ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÅÎÓÕÓ 4ÒÁÃÔÓ  



 

0ÁÇÅ ΣΩ 

&ÉÇÕÒÅ ΫȢ 

6ÉÏÌÅÎÔ ÃÒÉÍÅ 

ÄÅÎÓÉÔÙ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ 

ÐÅÒ ÓÑÕÁÒÅ ÍÉÌÅȟ 

ÕÓÉÎÇ ΨΦΧΫ ÄÁÔÁȢ  

 



 

0ÁÇÅ ΣΪ 

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅɂ7ÏÒËÉÎÇ $ÏÃÕÍÅÎÔ 

0ÕÂÌÉÃ $ÁÔÁȡ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÔÁÂÉÌÉÔÙ 

&ÉÇÕÒÅ άȢ 0ÅÒÃÅÎÔ ÏÆ /×ÎÅÒ-

/ÃÃÕÐÉÅÄ (ÏÍÅÓȟ ÕÓÉÎÇ ΨΦΧΫ #ÅÎÓÕÓ 

$ÁÔÁ 

 

&ÉÇÕÒÅ έȢ 0ÅÒÃÅÎÔ ×ÈÏ ,ÉÖÅÄ ÉÎ 3ÁÍÅ 

(ÏÕÓÅ ÁÔ ,ÅÁÓÔ Χ 9ÅÁÒȟ ÕÓÉÎÇ ΨΦΧΫ 

#ÅÎÓÕÓ $ÁÔÁ 



 

0ÁÇÅ ΣΫ 

&ÉÇÕÒÅ ΧΦȢ 0ÅÒÃÅÎÔ ×ÉÔÈ Á #ÏÌÌÅÇÅ $ÅÇÒÅÅ  

ɉÁÇÅ ΨΫ ÏÒ ÏÌÄÅÒɊȟ ÕÓÉÎÇ ΨΦΧΫ #ÅÎÓÕÓ $ÁÔÁ 

0ÕÂÌÉÃ $ÁÔÁȡ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ )ÎÃÏÍÅ  

0ÕÂÌÉÃ $ÁÔÁȡ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ  

&ÉÇÕÒÅ ήȢ 0ÅÒÃÅÎÔ %ÍÐÌÏÙÅÄȟ ÕÓÉÎÇ ΨΦΧΫ #ÅÎÓÕÓ $ÁÔÁ &ÉÇÕÒÅ ίȢ 0ÅÒÃÅÎÔ ÏÆ )ÎÃÏÍÅ 'ÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ 4×ÉÃÅ ÔÈÅ 
0ÏÖÅÒÔÙ 2ÁÔÅȟ ÕÓÉÎÇ ΨΦΧΫ #ÅÎÓÕÓ $ÁÔÁ 



 

0ÁÇÅ ΤΡ 

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅɂ7ÏÒËÉÎÇ $ÏÃÕÍÅÎÔ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÒÏǢÌÅȡ 9ÏÕÔÈ 3ÕÒÖÅÙ  

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ ÄÁÔÁ ÏÎ ÔÈÅ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ Á ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÔÏ ÙÏÕÔÈȢ  4ÈÅ #4# 9ÏÕÔÈ 

3ÕÒÖÅÙ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓȢ 

4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÌÓÏ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÆÁÃÔÏÒÓ ÓÈÏ×Î ÔÏ ÂÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÃÁÕÓÅÓ 

ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉÉȢÅȢȟ ÒÉÓË ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ 

ÆÁÃÔÏÒÓɊȢ ΣΫ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 9ÏÕÔÈ 3ÕÒÖÅÙȢ ΣΧΥΪ ÙÏÕÔÈ ɉΩΤϷ ÏÆ ÅÌÉÇÉÂÌÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓɊ ÉÎ ÔÈÅ ÓÉØÔÈȟ ÅÉÇÈÔÈȟ ÔÅÎÔÈ ÁÎÄ Ô×ÅÌÆÔÈ ÇÒÁÄÅÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 

ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȢ   

! ÆÕÌÌ ÒÅÐÏÒÔ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄȡ 

¶ ×××ȢÂÒÉÇÈÔÓÔÁÒÃÏÍÍÕÎÉÔÙÏÕÔÒÅÁÃÈȢÃÏÍȾÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-

ÏÕÔÒÅÁÃÈȾ 

¶ ÈÔÔÐÓȡȾȾÓÓÁÓÃÈÏÌÁÒÓȢÕÃÈÉÃÁÇÏȢÅÄÕȾÃÈÉÃÁÇÏ-ÃÅÎÔÅÒ-ÙÏÕÔÈ-

ÖÉÏÌÅÎÃÅ-ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȾÐÁÒÔÎÅÒ-ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

 

 

 
$ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓ  

'ÅÎÄÅÒ  

-ÁÌÅ ΦΤϷ 

&ÅÍÁÌÅ ΧΪϷ 

%ÔÈÎÉÃÉÔÙ  

(ÉÓÐÁÎÉÃ ΧϷ 

2ÁÃÅ  

!ÆÒÉÃÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎȾ"ÌÁÃË ΪΧϷ 

.ÁÔÉÖÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ΤϷ 

-ÕÌÔÉÒÁÃÉÁÌȾ"ÉÒÁÃÉÁÌ ΣΡϷ 

/ÔÈÅÒ ΤϷ 

(Ï× ÌÏÎÇ ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÌÉÖÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȩ  

,ÅÓÓ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÙÅÁÒ ΣΡϷ 

Σ-Τ ÙÅÁÒÓ ΣΩϷ 

Υ-Φ ÙÅÁÒÓ ΣΦϷ 

Φ-Χ ÙÅÁÒÓ ΣΣϷ 

Ψ ÏÒ ÍÏÒÅ ÙÅÁÒÓ ΦΪϷ 

&ÉÇÕÒÅ ΧΧȢ 

3ÃÈÏÏÌÓ ÔÈÁÔ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ 

ÉÎ ÔÈÅ #4# 

9ÏÕÔÈ 3ÕÒÖÅÙȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4ÁÂÌÅ ΧȢ  

$ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÙÏÕÔÈ ×ÈÏ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ 

ÉÎ ÔÈÅ #4# 

9ÏÕÔÈ 3ÕÒÖÅÙȢ  



 

  ΨÔÈ 'ÒÁÄÅ ΪÔÈ 'ÒÁÄÅ ΣΡÔÈ 'ÒÁÄÅ ΣΤÔÈ 'ÒÁÄÅ !ÖÅÒÁÇÅ 

9ÏÕÔÈ "ÅÈÁÖÉÏÒ /ÕÔÃÏÍÅ 

Ȱ!ÔÔÁÃËÅÄ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÈÁÒÍȱ 

ΤΧȢΦΡϷ ΥΡȢΡΡϷ ΤΡȢΣΡϷ ΣΧȢΣΡϷ ΤΥϷ 

2ÉÓË &ÁÃÔÏÒÓ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÉÓÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ΨΫȢΣΡϷ ΨΣȢΣΡϷ ΩΨȢΧΡϷ ΪΡȢΫΡϷ ΩΤϷ 

,Ï× .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ !ÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ΨΧȢΣΡϷ ΧΦȢΫΡϷ ΨΩȢΡΡϷ ΨΫȢΩΡϷ ΨΦϷ 

0ÏÏÒ &ÁÍÉÌÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ΦΥȢΪΡϷ ΥΫȢΧΡϷ ΦΫȢΡΡϷ ΦΧȢΡΡϷ ΦΧϷ 

%ÁÒÌÙ 0ÒÏÂÌÅÍ "ÅÈÁÖÉÏÒ ΧΡȢΧΡϷ ΧΧȢΥΡϷ ΧΪȢΥΡϷ ΦΫȢΡΡϷ ΧΥϷ 

0ÒÏÔÅÃÔÉÖÅ &ÁÃÔÏÒÓ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÆÏÒ  
0ÒÏÓÏÃÉÁÌ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 

ΦΣȢΧΡϷ ΥΩȢΣΡϷ ΦΣȢΫΡϷ ΦΫȢΨΡϷ ΦΥϷ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 
0ÒÏÓÏÃÉÁÌ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 

ΥΦȢΥΡϷ ΥΤȢΤΡϷ ΤΨȢΤΡϷ ΤΪȢΪΡϷ ΥΡϷ 

&ÁÍÉÌÙ !ÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ΧΧȢΪΡϷ ΦΪȢΩΡϷ ΥΨȢΤΡϷ ΦΩȢΣΡϷ ΦΩϷ 

4ÁÂÌÅ ΨȢ 3ÅÌÅÃÔ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÏÕÔÃÏÍÅȟ ÒÉÓË ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #4# 9ÏÕÔÈ 3ÕÒÖÅÙȢ 4ÈÅ ÁÒÒÏ×Ó ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ 

ÔÈÁÔ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÁÎÄ ÒÉÓË ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÆÁÃÔÏÒÓȢ  

7ÈÁÔ ÄÉÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÁÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȩ 

¶ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÓÁÉÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÄÏÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÙÏÕÔÈ ÉÎ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ×ÁÙÓ ÁÎÄ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

¶ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÆÅ×ÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÓÏÃÉÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÁÎ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ Ȣ 

$ÅÐÒÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ #ÏÎÃÅÒÎÓ 

ÁÂÏÕÔ 3ÁÆÅÔÙ 

¶ 2ÏÕÇÈÌÙ Σ ÉÎ Υ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ 

ÄÅÐÒÅÓÓÉÖÅ 

ÓÙÍÐÔÏÍÁÔÏÌÏÇÙȢ 

¶ ΨΦϷ ÏÆ ÙÏÕÔÈ ÓÁÉÄ ÔÈÅÙ ÆÅÌÔ 

×ÏÒÒÉÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ 

ÔÈÅÉÒ ÆÒÉÅÎÄÓȢ 

¶ ΨΩϷ ÏÆ ÙÏÕÔÈ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 

ÆÅÌÔ ×ÏÒÒÉÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ 

ÏÆ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ &ÉÇÕÒÅ ΧΨȢ 0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ 

ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÄÅÐÒÅÓÓÉÖÅ ÓÙÍÐÔÏÍÁÔÏÌÏÇÙȢ  
0ÁÇÅ ΤΣ 



 

0ÁÇÅ ΤΤ 

&ÉÇÕÒÅ ΧΩȢ $ÏÔÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÓÕÒÖÅÙÅÄ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÉÎ 
ÔÈÅ 2ÅÓÉÄÅÎÔ 3ÕÒÖÅÙȢ  

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÒÏǢÌÅȡ !ÄÕÌÔ 2ÅÓÉÄÅÎÔ 3ÕÒÖÅÙ  

!ÄÕÌÔ 2ÅÓÉÄÅÎÔ 3ÕÒÖÅÙ 

 

! ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΦΡΡ ÓÕÒÖÅÙÓ ×ÅÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ Á ÒÁÎÄÏÍ 

ÓÁÍÐÌÅ ÏÆ ÁÄÕÌÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ɉÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ΤΡ ÃÅÎÓÕÓ ÔÒÁÃÔÓɊ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÏÎ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ 

ÏÆ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ 

×ÈÉÃÈ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÌÏÏË ÏÕÔ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒÓȭ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ 

ÁÎÄ ÎÏÒÍÓ ÁÒÏÕÎÄ ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

!ÄÕÌÔÓ ÁÌÓÏ ÍÁÐÐÅÄ ÔÈÅÉÒ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 3ÕÒÖÅÙÓ ×ÅÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ 

ÁÄÕÌÔÓ ÁÇÅÓ ΣΪ-ΥΫ ÁÎÄ ΦΡϹȢ  

! ÆÕÌÌ ÒÅÐÏÒÔ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄȡ 

¶ ×××ȢÂÒÉÇÈÔÓÔÁÒÃÏÍÍÕÎÉÔÙÏÕÔÒÅÁÃÈȢÃÏÍȾÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-

ÏÕÔÒÅÁÃÈȾ 

¶ ÈÔÔÐÓȡȾȾÓÓÁÓÃÈÏÌÁÒÓȢÕÃÈÉÃÁÇÏȢÅÄÕȾÃÈÉÃÁÇÏ-ÃÅÎÔÅÒ-ÙÏÕÔÈ-

ÖÉÏÌÅÎÃÅ-ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȾÐÁÒÔÎÅÒ-ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅɂ7ÏÒËÉÎÇ $ÏÃÕÍÅÎÔ 

$ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓ  

'ÅÎÄÅÒ  

-ÁÌÅ ΦΣϷ 

&ÅÍÁÌÅ ΧΫϷ 

%ÔÈÎÉÃÉÔÙ 

(ÉÓÐÁÎÉÃ ΥϷ 

2ÁÃÅ 

!ÆÒÉÃÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎȾ"ÌÁÃË ΫΥϷ 

-ÕÌÔÉÒÁÃÉÁÌȾ"ÉÒÁÃÉÁÌ ΤϷ 

/ÔÈÅÒ ΧϷ 

4ÁÂÌÅ ΩȢ $ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÕÌÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ !ÄÕÌÔ 2ÅÓÉÄÅÎÔ 

3ÕÒÖÅÙȢ  



 

0ÁÇÅ ΤΥ 

!ÄÕÌÔÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÆÒÏÍ Σ ÔÏ ΩΡ ÙÅÁÒÓ ɉÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ΣΤȢΧ ÙÅÁÒÓɊȟ ÁÎÄ ΥΪϷ ÏÆ 

ÁÄÕÌÔÓ ÇÒÅ× ÕÐ ÉÎ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅȢ  

¶ ΩΩϷ ÏÆ ÁÄÕÌÔÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÏÒ Á ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ  

¶ !ÎÎÕÁÌ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÉÎÃÏÍÅ ÖÁÒÉÅÄȡ 

 ΤΩϷ ÒÅÐÏÒÔÅÄ Á ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÉÎÃÏÍÅ ÏÆ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ΏΣΡȟΡΡΡ 

 ΤΨϷ ÒÅÐÏÒÔÅÄ Á ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÉÎÃÏÍÅ ÏÆ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΏΧΡȟΡΡΡ 

!ÄÕÌÔÓ ÁÌÓÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÉÆ ÔÈÅÙ ËÎÅ× ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȡ 

¶ ΥΣϷ ÏÆ ÁÄÕÌÔÓ ËÎÅ× ÏÆ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

¶ ΣΩϷ ËÎÅ× ÏÆ ÔÒÁÕÍÁ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

&ÉÇÕÒÅ ΧΪȢ 4ÈÉÓ ǢÇÕÒÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÂÙ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐȢ  

 !ÇÒÅÅ ÏÒ 3ÔÒÏÎÇÌÙ !ÇÒÅÅ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÉÔÅÍÓ  !ÇÅÓ ΣΪ-ΥΫ !ÇÅÓ ΦΡϹ 

0ÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÁÒÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÉÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȢ ΨΥϷ ΪΣϷ 

0ÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÌÏÏË ÏÕÔ ÆÏÒ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ ΨΨϷ ΪΡϷ 

4ÈÉÓ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÉÓ Á ÇÏÏÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ ΨΥϷ ΩΨϷ 

4ÁÂÌÅ ΪȢ 4ÈÉÓ ÔÁÂÌÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÂÙ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐȢ   



 

0ÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ $ÏÍÁÉÎÓ ÔÏ 3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎ  

0ÁÇÅ ΤΦ 

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅɂ7ÏÒËÉÎÇ $ÏÃÕÍÅÎÔ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ 'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅ ×ÏÒËÇÒÏÕÐÓ ÉÎ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ 

ÄÁÔÁȟ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÓÅÖÅÎ ÒÉÓË ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄȡ 

ΣȢ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔȡ 4ÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ 

ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÂÅÌÉÅÆÓȢ %ØÁÍÐÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ËÅÅÐÉÎÇ ÁÎ ÅÙÅ ÏÕÔ ÏÎ ÔÈÅ 

ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ɉÅȢÇȢ ÙÏÕÔÈȟ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȟ ÐÒÏÐÅÒÔÙɊȟ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÏÒ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÔÈÁÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÅ ÉÆ ÓÅÅÉÎÇ Á 

ÐÒÏÂÌÅÍȢ  

ΤȢ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎȡ  4ÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÆÅÅÌ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌÌÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÒ ÆÅÅÌ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÔÕÒÎ ÔÏ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÈÁÖÉÎÇ Á ÓÅÎÓÅ 

ÂÅÌÏÎÇÉÎÇ ÔÏ ÏÒ ÐÒÉÄÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ 

ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

ΥȢ 0ÅÅÒ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȡ 9ÏÕÔÈ ɉÁÇÅÓ Ϊ-ΣΪɊ ÁÒÅ ÉÎǨÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓȟ ÂÅÌÉÅÆÓ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ ÏÆ 

ÔÈÅÉÒ ÐÅÅÒÓȢ 9ÏÕÔÈ ÐÅÅÒ ÇÒÏÕÐÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÐÅÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÐÏÓÉÔÉÖÅ 

ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ  ɉÅȢÇȢȟ ÓÃÈÏÏÌ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÁÆÔÅÒ-ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÓÐÏÒÔÓȟ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ 

ÓÉÂÌÉÎÇÓɊ ÖÅÒÓÕÓ ÐÒÏÂÌÅÍ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ ɉÅȢÇȢȟ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅȟ ÁÇÇÒÅÓÓÉÏÎȟ ǢÇÈÔÉÎÇȟ ÃÒÉÍÅȟ 

ÖÉÏÌÅÎÃÅɊ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÙÏÕÔÈ ÂÅÈÁÖÉÏÒȢ 

ΦȢ 0ÏÓÉÔÉÖÅ %ÁÒÌÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȡ #ÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÁÖÏÉÄ ÈÁÒÍÆÕÌ ÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍ 

ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ ɉÅȢÇȢ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȟ ÄÒÕÇÓȟ ÃÒÉÍÅɊ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÁÖÏÉÄ 

ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÇÅÔ ÏÌÄÅÒȢ 

ΧȢ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȡ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈ ÔÏ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ ÃÒÅÁÔÅ 

ÂÏÎÄÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÂÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÓËÉÌÌÓȢ 

ΨȢ &ÁÍÉÌÙ 3ÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔȡ %ØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙȟ 

ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ×ÁÒÄ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌȟ ÁÃÁÄÅÍÉÃȟ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ %ØÁÍÐÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÓÔÒÏÎÇ ÐÁÒÅÎÔ-ÃÈÉÌÄ ÂÏÎÄȟ  ÒÕÌÅÓ ×ÉÔÈ 

ÆÁÉÒ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓȟ ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÃÈÉÌÄȭÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 

ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

ΩȢ *ÏÂ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȡ %ØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÆÏÒÍÅÒÌÙ ÊÕÓÔÉÃÅ-ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÁÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ 

×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÃÁÒÅÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ  



 

0ÁÇÅ ΤΧ 

7ÈÙ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÒÉÓË ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÆÁÃÔÏÒÓȩ 

4Ï ÐÒÏÍÏÔÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔ ÖÉÏÌÅÎÔ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓȟ ÉÔ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÓ 

ÔÈÁÔ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÂÏÔÈ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  2ÅÓÅÁÒÃÈ ÈÁÓ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÉÓË ÁÎÄ 

ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ  &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÐÕÔ ÙÏÕÔÈ ÁÔ ÒÉÓË ÆÏÒ 

ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÐÕÔ ÙÏÕÔÈ ÁÔ ÒÉÓË ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÉÌÌÅÇÁÌ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ÏÒ 

ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÄÅÌÉÎÑÕÅÎÔ ÏÒ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÒȢ "Ù ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÒÉÓË ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ 

ÆÁÃÔÏÒÓȟ ×Å ÃÁÎ ÍÏÖÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÐÅÃÔÒÕÍ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÆÅ×ÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓȢ   

 

&ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÌÅÔȭÓ ÌÏÏË ÁÔ ÏÕÒ ǢÒÓÔ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÒÉÓË ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÆÁÃÔÏÒȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ )Æ ×Å 

ÔÈÉÎË ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÆÁÃÔÏÒÓ ÏÎ Á ÒÉÓËȾÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÓÐÅÃÔÒÕÍȟ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÁÙ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ ȰÒÉÓËȱ ÅÎÄ ÏÆ 

ÔÈÅ ÓÐÅÃÔÒÕÍ ×ÉÔÈ ÌÏ× ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 4ÈÁÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÁÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÉÎË ÏÆ ×ÁÙÓ ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÏ×ÁÒÄ 

ÔÈÅ ȰÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅȱ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÅÃÔÒÕÍȟ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ &ÏÒ ÁÌÌ ÓÅÖÅÎ ÏÆ ÏÕÒ 

ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓ ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÈÅÍ ÏÎ ÔÈÅ ÓÐÅÃÔÒÕÍ 

ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÅÎÄȟ ÍÏÖÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÐÒÏÂÌÅÍ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓȢ   

2ÉÓË         0ÒÏÔÅÃÔÉÖÅ 

0ÒÏÂÌÅÍ "ÅÈÁÖÉÏÒÓ        0ÒÏÓÏÃÉÁÌ "ÅÈÁÖÉÏÒÓ 



 

2ÅÓÏÕÒÃÅ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ   

0ÁÇÅ ΤΨ 

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅɂ7ÏÒËÉÎÇ $ÏÃÕÍÅÎÔ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÅÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ×ÁÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÇÅÎÃÉÅÓ 

ÉÎ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ ÁÒÅÁ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÙÏÕÔÈȢ  /ÎÃÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ×ÅÒÅ 

ÉÄÅÎÔÉǢÅÄȟ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ×ÏÒËÇÒÏÕÐ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ 

ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ ÁÇÅÎÃÙȢ ΤΪ 

ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÁÎÓ×ÅÒÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏȡ 

¶ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙ 

¶ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÏǟÅÒÅÄ ÁÎÄ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 

¶ 4ÁÒÇÅÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÙÏÕÔÈ ÓÅÒÖÅÄ 

¶ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ɉÅȢÇȢȟ ÓÔÁǣÎÇȟ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓȟ ÇÏÁÌÓȟ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎɊ 

¶ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÔÏÏÌÓ ɉÅȢÇȢȟ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÌÏÇÉÃ ÍÏÄÅÌȟ ÍÁÎÕÁÌȟ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ǢÄÅÌÉÔÙ 

ÍÅÁÓÕÒÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓɊ   

 

! 2ÅÓÏÕÒÃÅ 'ÕÉÄÅ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄȢ  ! ÆÕÌÌ ÇÕÉÄÅ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄȡ 

¶ ×××ȢÂÒÉÇÈÔÓÔÁÒÃÏÍÍÕÎÉÔÙÏÕÔÒÅÁÃÈȢÃÏÍȾÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÏÕÔÒÅÁÃÈȾ 

¶ ÈÔÔÐÓȡȾȾÓÓÁÓÃÈÏÌÁÒÓȢÕÃÈÉÃÁÇÏȢÅÄÕȾÃÈÉÃÁÇÏ-ÃÅÎÔÅÒ-ÙÏÕÔÈ-ÖÉÏÌÅÎÃÅ-ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȾ

ÐÁÒÔÎÅÒ-ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

)Ô ÉÓ ÎÏÔ ÁÎ ÅØÈÁÕÓÔÉÖÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÙÏÕÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ 

ÁÒÅÁȟ ÁÎÄ ×Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÁÄÄÉÎÇ ÔÏ 

ÔÈÉÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÙÏÕÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÔÈÉÓ ÉÓ Á 

ÌÉÖÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ ÔÈÅ ÇÕÉÄÅȢ !Ó ÓÈÏ×Î ÏÎ 0ÁÇÅ ΤΥȟ 

ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÙÏÕÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÙÏÕÔÈȢ  

 

!Ó ÓÔÁÔÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÇÕÉÄÉÎÇ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȟ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÈÏÌÄÉÎÇ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ 

ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅȢ  !Ó ÏÎÅ  ÁÔÔÅÎÄÅÅ ÏÆ Á "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ "ÕÉÌÄÅÒÓ "ÒÕÎÃÈ ÓÔÁÔÅÄȡ  

Ȱ7Å ÎÅÅÄ ÔÏ ǢÎÄ Á ×ÁÙ ÔÏ ÂÅ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȡ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÐÒÏÇÒÁÍȢ )Æ 

×Å ÒÅÆÅÒ ÙÏÕÔÈ ÔÏ Á ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÃÏÍÅ ÂÁÃËȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙͻÒÅ ÌÉËÅȟ Ȭ/ÏÈ ÔÈÁÔ ×ÁÓÎȭÔ 

×ÏÒÔÈ ÎÏÔÈÉÎÇȢȭ /Ò Ȭ) ÄÉÄÎȭÔ ÇÅÔ ×ÈÁÔ ) ÎÅÅÄÅÄȢȭ .Ï× ÏÕÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÉÓ 

ÄÉÍÉÎÉÓÈÅÄ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÁÔ ÐÒÏÇÒÁÍͻÓ ÐÏÏÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ËÉÄͻÓ ÔÒÕÓÔ ÉÎ 

ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÎÅ× ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁǟÅÃÔÅÄȢ 3Ï ÔÈÅÒÅ ÎÅÅÄÓ 

ÔÏ ÂÅ ÓÏÍÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÔÈÁÔ ÓÕÐÅÒÓÅÄÅÓ ÁÎÄ ÅØÃÅÅÄÓ ÅÇÏÓȢ )Æ ×Å ÃÁÎ ÈÁÖÅ 

ÔÈÁÔȟ ÔÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ ÒÅÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÓȦȱ  



 

0ÁÇÅ ΤΩ 

4ÙÐÅÓ ÁÎÄ .ÕÍÂÅÒÓ ÏÆ %ØÉÓÔÉÎÇ 9ÏÕÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ  

 

¶ !ÃÁÄÅÍÉÃ 3ÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ #ÏÌÌÅÇÅ 2ÅÁÄÉÎÅÓÓ ɉΩɊ 

¶ !ÆÔÅÒ-3ÃÈÏÏÌ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ɉΣΣɊ 

¶ !ÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐÓ ɉΧɊ 

¶ !ÒÔ ɉΩɊ 

¶ %ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ ɉΤɊ 

¶ &ÁÍÉÌÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ɉΩɊ 

¶ &ÅÍÁÌÅ-ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ 9ÏÕÔÈ ɉΦɊ 

¶ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 7ÅÌÌÎÅÓÓ ɉΧɊ 

¶ (ÉÇÈ-2ÉÓË 9ÏÕÔÈ ɉΧɊ 

¶ -ÁÌÅ-ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ 9ÏÕÔÈ ɉΤɊ 

¶ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ɉΧɊ 

¶ -ÅÎÔÏÒÉÎÇ ɉΫɊ 

¶ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔÓ ɉΧɊ 

¶ 3ÃÉÅÎÃÅȟ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ ɉ34%-Ɋ ÁÎÄ 

3ÃÉÅÎÃÅȟ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ !ÒÔÓȟ 

-ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ ɉ34%!-Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ɉΦɊ 

¶ 3ÕÍÍÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ɉΣΤɊ 

¶ 6ÏÃÁÔÉÏÎÁÌ 3ËÉÌÌÓ ɉΩɊ 

¶ 9ÏÕÔÈ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ɉΥɊ 

¶ 9ÏÕÔÈ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉΣΥɊ  



 

'ÏÁÌȡ 2ÅÄÕÃÅ 9ÏÕÔÈ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅɂ7ÏÒËÉÎÇ $ÏÃÕÍÅÎÔ 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÏÕÒ ÇÏÁÌ ÏÆ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÖÉÏÌÅÎÃÅ 

ÉÎ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×Å ÐÒÏÐÏÓÅ Ô×Ï ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÔÏ 

ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ÇÏÁÌȡ  

3ÕÐÐÏÒÔ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅȭÓ 

%ØÉÓÔÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔ .Å× 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

ÔÏ &ÉÌÌ )ÄÅÎÔÉǢÅÄ 'ÁÐÓ  

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÒÏǢÌÅȡ  

'ÁÐÓ ÉÎ 9ÏÕÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

¶ &ÁÍÉÌÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

¶ (ÉÇÈ-ÒÉÓË ÙÏÕÔÈ 

¶ %ÁÒÌÙ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ 

0ÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ $ÏÍÁÉÎÓ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 

ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ 

¶ &ÁÍÉÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

¶ 0ÅÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ 

¶ 0ÏÓÉÔÉÖÅ ÅÁÒÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ  

¶ *ÏÂ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

0ÁÇÅ ΤΪ 

 'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅ ɉ#4#Ɋ  0ÒÏÃÅÓÓ 



 

Ȱ-ÏÎÅÙ ÆÏÌÌÏ×Ó ÍÅÔÒÉÃÓȟ ÄÏÌÌÁÒÓ ÆÏÌÌÏ× ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÆÏÌÌÏ×Ó ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȱ  

- 0ÁÓÔÏÒ #ÈÒÉÓ (ÁÒÒÉÓ 

0ÁÇÅ ΤΫ 

"ÕÉÌÄ ÁÎ %ÖÉÄÅÎÃÅ-"ÁÓÅ 

 

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 3ÕÐÐÏÒÔ 

5ÓÅ %ÖÉÄÅÎÃÅ-"ÁÓÅÄ 

0ÒÏÇÒÁÍÓ 

2ÅÄÕÃÅ 9ÏÕÔÈ ÁÎÄ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 

 'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅ ɉ#4#Ɋ  0ÒÏÃÅÓÓ 



 

3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅȭÓ %ØÉÓÔÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

0ÁÇÅ ΥΡ 

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅɂ7ÏÒËÉÎÇ $ÏÃÕÍÅÎÔ 

Ȱ-ÏÎÅÙ ÆÏÌÌÏ×Ó ÍÅÔÒÉÃÓȟ ÄÏÌÌÁÒÓ ÆÏÌÌÏ× ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÆÏÌÌÏ×Ó 

ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȢȱ !Ó 0ÁÓÔÏÒ (ÁÒÒÉÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓȟ ×Å ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅȭÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÂÙ  ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ 

ÂÁÓÅ ÆÏÒ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÒÉÇÏÒÏÕÓ 

ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÃÁÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÅÔÈÅÒ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÅǟÅÃÔÓȢ  

4ÈÅ #ÈÉÃÁÇÏ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 9ÏÕÔÈ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ɉ##960Ɋ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏȭÓ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÏǟÅÒ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÔÏ ÏǟÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ  "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

 

0ÒÏÇÒÁÍ 

$ÅÌÉÖÅÒÙ 

0ÒÏÇÒÁÍ 

$ÅÓÉÇÎ 

0ÒÏÇÒÁÍ 

/ÕÔÃÏÍÅÓ 

0ÒÏÇÒÁÍ 

%ÖÉÄÅÎÃÅ 

3ÔÒÏÎÇ 

%ÖÉÄÅÎÃÅ 



 

0ÁÇÅ ΥΣ 

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 3ÕÐÐÏÒÔ 4ÏÐÉÃÓ 
 

)Ȣ 0ÒÏÇÒÁÍ ÄÅÓÉÇÎ 

¶ 0ÒÏÇÒÁÍ ÍÁÎÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȾÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 

¶ #ÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÍÏÄÅÌÓ 

¶ ,ÏÇÉÃ ÍÏÄÅÌÓ 

¶ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÅÁÍÓ ÁÎÄ ÏǣÃÅÓ ÁÔ ÃÉÔÙȟ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÌÅÖÅÌÓ 

 

))Ȣ 0ÒÏÇÒÁÍ ÄÅÌÉÖÅÒÙ 

¶ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

¶ $ÁÔÁ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  

¶ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÄÅÌÉÖÅÒÙ 

¶ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ 

 

)))Ȣ 0ÒÏÇÒÁÍ /ÕÔÃÏÍÅÓ 

¶ /ÕÔÃÏÍÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ 

¶ -ÅÔÒÉÃÓ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓ 

¶ $ÁÔÁ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

 

)6Ȣ 0ÒÏÇÒÁÍ %ÖÉÄÅÎÃÅ 

¶ #ÁÒÒÙÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 

¶ /ÂÔÁÉÎÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÕÔÃÏÍÅÓ 

¶ 5ÓÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÅÖÉÄÅÎÃÅ  

 

6Ȣ 3ÔÒÏÎÇ %ÖÉÄÅÎÃÅȾ2ÉÇÏÒÏÕÓ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 

¶ 2ÁÎÄÏÍÉÚÅÄ #ÏÎÔÒÏÌ 4ÒÉÁÌÓ 

¶ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÓÉÇÎÓ 

¶ 5ÓÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅ 



 

2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÔÏ &ÉÌÌ 

)ÄÅÎÔÉǢÅÄ 'ÁÐÓ 

0ÁÇÅ ΥΤ 

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅɂ7ÏÒËÉÎÇ $ÏÃÕÍÅÎÔ 

4Ï ÂÅÇÉÎ ÔÏ ǢÌÌ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÇÁÐÓ ÉÎ ÙÏÕÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓ 
ÏÕÒ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÒÉÓË ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÁÒÅ ÍÁÄÅȡ   
 
9ÏÕÔÈ %ÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ ɉ9%3Ɋ 
9%3 ÈÅÌÐÓ ÙÏÕÔÈ ÂÅÃÏÍÅ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 
ÄÅÖÅÌÏÐ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕÔÈȟ ÁÄÕÌÔÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓȢ 9%3 ÉÎÃÌÕÄÅÓ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÄÕÌÔÓ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ 
ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÒÅÄÕÃÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÖÉÏÌÅÎÃÅȢ  
2ÉÓË ÁÎÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÖÅ &ÁÃÔÏÒÓ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȡ 
¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȟ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÓÏÃÉÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ  
¶ 0ÅÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ 
'ÁÐÓ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȡ 
¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

#ÌÅÁÎ ÁÎÄ 'ÒÅÅÎ  
#ÌÅÁÎ ÁÎÄ 'ÒÅÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÒÅÉÎÖÅÓÔ ÉÎ ÁÎÄ ÒÅÂÕÉÌÄ ÄÅÔÅÒÉÏÒÁÔÉÎÇ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 
ÓÐÁÃÅÓ ÂÙ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÏ ÒÅÃÌÁÉÍ ÁÎÄ 
ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÓÅ ÓÐÁÃÅÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÉÅÓȟ ǢÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȟ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ 
ÄÅÃÒÅÁÓÉÎÇ ÖÉÏÌÅÎÃÅȢ  
2ÉÓË ÁÎÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÖÅ &ÁÃÔÏÒÓ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȡ  
¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȟ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÓÏÃÉÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ  
'ÁÐÓ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȡ  
¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ  



 

0ÁÇÅ ΥΥ 

 
 
2ÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅ *ÕÓÔÉÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 
2ÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅ *ÕÓÔÉÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏǟÅÎÄÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ɉÅȢÇȢȟ 
ÍÅÄÉÁÔÉÏÎȟ ÐÅÁÃÅ ÃÉÒÃÌÅÓȟ ÐÅÅÒ ÊÕÒÉÅÓɊ ×ÉÔÈ ÖÉÃÔÉÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 6ÉÃÔÉÍÓ ÁÎÄ ÏǟÅÎÄÅÒÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ 
ÉÎ Á ÃÏÎǨÉÃÔ ÏÒ ÃÒÉÍÅ ÒÅÁÃÈ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÄÅÌÉÖÅÒÓ ÊÕÓÔÉÃÅȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÍÁÙ ÒÅÄÕÃÅ 
ÒÅÃÉÄÉÖÉÓÍȟ ÃÒÅÁÔÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔÓ ÃÁÎ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅÉÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÇÏÁÌÓȟ ÁÎÄ 
ÐÒÅÖÅÎÔ ÆÕÔÕÒÅ ÏǟÅÎÓÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎǨÉÃÔÓȢ 5ÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÍÁÙ ÌÅÁÄ ÔÏ Á ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  
2ÉÓË ÁÎÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÖÅ &ÁÃÔÏÒÓ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȡ  
¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÓÏÃÉÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 
¶ 0ÅÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ 
'ÁÐÓ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȡ  
¶ (ÉÇÈ-ÒÉÓË ÙÏÕÔÈ  
 
 
 
-34 3ÅÒÖÉÃÅÓȡ -ÕÌÔÉÓÙÓÔÅÍÉÃ 4ÈÅÒÁÐÙ  
-ÕÌÔÉ-ÓÙÓÔÅÍÉÃ 4ÈÅÒÁÐÙ ɉ-34Ɋ ÉÓ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ×ÉÔÈ ÁÎÔÉ-
ÓÏÃÉÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÁÎÄ ÄÅÌÉÎÑÕÅÎÃÙȢ -34 ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÂÁÓÅÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÊÕÖÅÎÉÌÅ ÏǟÅÎÄÅÒÓ ÁÎÄ ÈÉÇÈ-ÒÉÓË ÙÏÕÔÈȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÅÍÐÏ×ÅÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÔÅÅÎÓ ÔÏ ÃÏÐÅ ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÒÅÓÓÕÒÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÒÉÓË ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÔ ÔÈÅ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÖÅÌȢ  
2ÉÓË ÁÎÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÖÅ &ÁÃÔÏÒÓ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȡ  
¶ &ÁÍÉÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 
¶ 0ÅÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ 
'ÁÐÓ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȡ  
¶ (ÉÇÈ-ÒÉÓË ÙÏÕÔÈ 
¶ &ÁÍÉÌÙ-ÂÁÓÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ 
 



 

2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÔÏ &ÉÌÌ 

)ÄÅÎÔÉǢÅÄ 'ÁÐÓ 

0ÁÇÅ ΥΦ 

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅɂ7ÏÒËÉÎÇ $ÏÃÕÍÅÎÔ 

'2%!4 3ÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÉÅÓ 
4ÈÅ '2%!4 3ÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÉÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÂÙ 
ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÙÏÕÔÈȭÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÐÁÒÅÎÔÁÌ 
ÓËÉÌÌÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÏÌÓȢ '2%!4 ÄÅÌÉÖÅÒÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ-ÆÁÍÉÌÙ 
ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÆÁÃÔÏÒÓȢ  
2ÉÓË ÁÎÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÖÅ &ÁÃÔÏÒÓ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȡ  
¶ &ÁÍÉÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ  
¶ 0ÅÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ 
'ÁÐÓ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȡ 
¶ &ÁÍÉÌÙ-ÂÁÓÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ 
 
 
 



 

0ÁÇÅ ΥΧ 

 
0ÒÏÇÒÁÍÓ ÁÌÓÏ ÁÒÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅÁÒÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÍÏÎÇ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÁÎÄ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ ÄÕÒÉÎÇ Á ÓÅÃÏÎÄ ÓÔÁÇÅ ÏÆ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÙÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÅÁÒÌÙ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÓ ËÅÙ 
ÔÏ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÓÔÁÒÔȢ  
 
 
3ÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÉÅÓ %ÄÕÃÁÔÉÎÇ #ÈÉÌÄÒÅÎ ɉ3!&%Ɋ 
3!&% ÉÓ Á ÆÁÍÉÌÙ-ÆÏÃÕÓÅÄȟ ÓÃÈÏÏÌ-ÂÁÓÅÄ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÁÉÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÂÙ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÐÁÒÅÎÔÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȢ 3!&% ÆÏÓÔÅÒÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÈÉÌÄ ÓÏÃÉÁÌ 
ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÐÁÒÅÎÔ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȟ ÃÈÉÌÄ ÐÒÏÓÏÃÉÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ ÁÎÄ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÁÇÇÒÅÓÓÉÏÎȢ  
2ÉÓË ÁÎÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÖÅ &ÁÃÔÏÒÓ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȡ  
¶ &ÁÍÉÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ  
¶ 0ÏÓÉÔÉÖÅ ÅÁÒÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ 
'ÁÐÓ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȡ  
¶ &ÁÍÉÌÙ-ÂÁÓÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ  
¶ %ÁÒÌÙ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ  
 
 
0ÁÒÅÎÔ#ÏÒÐÓ 
0ÁÒÅÎÔ#ÏÒÐÓ ÉÓ ÂÕÉÌÔ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ 
ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÅ-ËÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÙÅÁÒÓ ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎͻÓ ÌÁÔÅÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 0ÁÒÅÎÔ#ÏÒÐÓ ÂÒÉÎÇÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÂÙ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÓÔÒÏÎÇ 
ÃÈÉÌÄ-ÐÁÒÅÎÔ-ÔÅÁÃÈÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȢ 0ÁÒÅÎÔ#ÏÒÐÓ ÇÉÖÅÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÓËÉÌÌÓ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÈÒÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓ ÔÈÅÙ ÇÒÏ×ȟ ÁÎÄ ÈÅÌÐÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÏ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÉÓ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 
2ÉÓË ÁÎÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÖÅ &ÁÃÔÏÒÓ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȡ 
¶ 0ÏÓÉÔÉÖÅ ÅÁÒÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ 
¶ &ÁÍÉÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ  
'ÁÐÓ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȡ 
¶ &ÁÍÉÌÙ-ÂÁÓÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ 
¶ %ÁÒÌÙ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ  



 

0ÒÏÇÒÁÍ /ÕÔÃÏÍÅÓ ÆÏÒ 9ÏÕÔÈ  

0ÁÇÅ ΥΨ 

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅɂ7ÏÒËÉÎÇ $ÏÃÕÍÅÎÔ 

$ÏÍÁÉÎ ÁÎÄ 'ÁÐȡ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ  

0ÒÏÇÒÁÍ /ÕÔÃÏÍÅ (Ï× 7Å 7ÉÌÌ -ÅÁÓÕÒÅ )Ô  

9%3   %ÎÈÁÎÃÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ 9ÏÕÔÈ 3ÕÒÖÅÙ 

)ÎÃÒÅÁÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȾÃÉÖÉÃ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ  9ÏÕÔÈ 3ÕÒÖÅÙ 

Π 2ÅÇÉÓÔÅÒÅÄ 6ÏÔÅÒÓ  

)ÎÃÒÅÁÓÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ  

9ÏÕÔÈ ÁÎÄ !ÄÕÌÔ 3ÕÒÖÅÙ  

)ÎÃÒÅÁÓÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÖÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

!ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÔ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÅÖÅÎÔÓ ɉÅȢÇȢȟ !ÌÄÅÒÍÁÎ 4Ï×Î 

-ÅÅÔÉÎÇÓȟ "#!#ȟ ÅÔÃȢɊ 

)ÎÃÒÅÁÓÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÌÅÁÎ ÁÎÄ 

'ÒÅÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ  

!ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÔ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

'ÒÅÅÎÉÎÇ 0ÒÏÊÅÃÔÓ  

#ÌÅÁÎ ÁÎÄ 'ÒÅÅÎ   

)ÎÃÒÅÁÓÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

9ÏÕÔÈ ÁÎÄ !ÄÕÌÔ 3ÕÒÖÅÙ 

2ÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅ *ÕÓÔÉÃÅ  )ÎÃÒÅÁÓÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÅÅÒ ÊÕÓÔÉÃÅȾÉÎÐÕÔ 9ÏÕÔÈ ÁÎÄ !ÄÕÌÔ 3ÕÒÖÅÙ 

!ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÔ %ÖÅÎÔÓ 



 

0ÁÇÅ ΥΩ 

$ÏÍÁÉÎȡ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎ 

0ÒÏÇÒÁÍ /ÕÔÃÏÍÅ (Ï× 7Å 7ÉÌÌ -ÅÁÓÕÒÅ )Ô  

)ÎÃÒÅÁÓÅ ÙÏÕÔÈ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÐÒÉÄÅ ÁÎÄ 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ 

9ÏÕÔÈ 3ÕÒÖÅÙ 9%3   

%ÎÈÁÎÃÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

9ÏÕÔÈ ÁÎÄ !ÄÕÌÔ 3ÕÒÖÅÙÓ 

3ÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÔÏ ÄÉÓÐÌÁÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅ 

ÉÍÁÇÅÓ ÏÆ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ  ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ 

ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

Π 0ÅÏÐÌÅ 2ÅÁÃÈÅÄ ÖÉÁ 3ÏÃÉÁÌ 

-ÅÄÉÁ 0ÏÓÔÓ  

#ÌÅÁÎ ÁÎÄ 'ÒÅÅÎ  )ÎÃÒÅÁÓÅ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

9ÏÕÔÈ ÁÎÄ !ÄÕÌÔ 3ÕÒÖÅÙÓ 

)ÎÃÒÅÁÓÅ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ 9ÏÕÔÈ ÁÎÄ !ÄÕÌÔ 3ÕÒÖÅÙÓ 

$ÏÍÁÉÎȡ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 0ÒÏÓÏÃÉÁÌ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ  

0ÒÏÇÒÁÍ /ÕÔÃÏÍÅ (Ï× 7Å 7ÉÌÌ -ÅÁÓÕÒÅ )Ô  

)ÎÃÒÅÁÓÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ  

9ÏÕÔÈ ÁÎÄ !ÄÕÌÔ 3ÕÒÖÅÙÓ 9%3   

)ÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÉÎÔÅÒÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ  ÂÅÔ×ÅÅÎ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÎÅÔ×ÏÒËÓȾÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ɉÅȢÇȢȟ "#!#ȟ '"..ȟ 

452. #ÅÎÔÅÒȟ ÅÔÃȢɊ 

9ÏÕÔÈ 3ÕÒÖÅÙÓ 

)ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ .ÅÔ×ÏÒËÓ ÁÎÄ 

0ÁÒÔÎÅÒÓ  

#ÌÅÁÎ ÁÎÄ 'ÒÅÅÎ  )ÎÃÒÅÁÓÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÓÏÃÉÁÌ 

ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÇÒÅÅÎÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ  

!ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÔ 0ÒÏÊÅÃÔÓ 

9ÏÕÔÈ ÁÎÄ !ÄÕÌÔ 3ÕÒÖÅÙÓ 

2ÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅ *ÕÓÔÉÃÅ  )ÎÃÒÅÁÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ÉÎÐÕÔ ÉÎ 

ÓÏÌÖÉÎÇ ÃÏÎǨÉÃÔÓ 

9ÏÕÔÈ ÁÎÄ !ÄÕÌÔ 3ÕÒÖÅÙÓ 

!ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÔ %ÖÅÎÔÓ 



 

0ÒÏÇÒÁÍ /ÕÔÃÏÍÅÓ ÆÏÒ 9ÏÕÔÈȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

0ÁÇÅ ΥΪ 

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅɂ7ÏÒËÉÎÇ $ÏÃÕÍÅÎÔ 

$ÏÍÁÉÎȡ 0ÅÅÒ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ 

0ÒÏÇÒÁÍÓ /ÕÔÃÏÍÅ (Ï× 7Å 7ÉÌÌ -ÅÁÓÕÒÅ )Ô  

%ÎÈÁÎÃÅ ÐÒÏÓÏÃÉÁÌ ÐÅÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ 9ÏÕÔÈ 3ÕÒÖÅÙ 9%3   

$ÅÃÒÅÁÓÅ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÐÅÅÒ ÖÉÏÌÅÎÃÅ  9ÏÕÔÈ 3ÕÒÖÅÙ 

$ÅÃÒÅÁÓÅ ÐÅÅÒ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄ ÁÎÔÉÓÏÃÉÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÒ 

ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ  

9ÏÕÔÈ 3ÕÒÖÅÙ 

'2%!4    %ÎÈÁÎÃÅ ÐÒÏÓÏÃÉÁÌ ÐÅÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ 9ÏÕÔÈ 3ÕÒÖÅÙ 

$ÅÃÒÅÁÓÅ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÐÅÅÒ ÖÉÏÌÅÎÃÅ  9ÏÕÔÈ 3ÕÒÖÅÙ 

$ÅÃÒÅÁÓÅ ÐÅÅÒ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄ ÁÎÔÉÓÏÃÉÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÒ 

ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ  

9ÏÕÔÈ 3ÕÒÖÅÙ 

2ÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅ *ÕÓÔÉÃÅ  2ÅÄÕÃÅ ÓÃÈÏÏÌ ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÃÏÎǨÉÃÔ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ 

9ÏÕÔÈ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÅÒ 3ÕÒÖÅÙÓ 

-34  $ÅÃÒÅÁÓÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÄÅÖÉÁÎÔ ÐÅÅÒÓ 9ÏÕÔÈ 3ÕÒÖÅÙ 



 

0ÁÇÅ ΥΫ 

'ÁÐȡ (ÉÇÈ-2ÉÓË )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ  

0ÒÏÇÒÁÍ /ÕÔÃÏÍÅ (Ï× 7Å 7ÉÌÌ -ÅÁÓÕÒÅ )Ô  

2ÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅ *ÕÓÔÉÃÅ $ÅÃÒÅÁÓÅ ÄÅÌÉÎÑÕÅÎÔ ÁÎÄ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÒ 9ÏÕÔÈ 3ÕÒÖÅÙ ÁÎÄ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ $ÁÔÁ 

$ÅÃÒÅÁÓÅ ÄÅÌÉÎÑÕÅÎÔ ÁÎÄ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÒ 9ÏÕÔÈ 3ÕÒÖÅÙ ÁÎÄ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ $ÁÔÁ 

-34   

$ÅÃÒÅÁÓÅ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÁÎÄ ÁÂÕÓÅ  9ÏÕÔÈ 3ÕÒÖÅÙÓ 

$ÅÃÒÅÁÓÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÍÐÔÏÍÓ  9ÏÕÔÈ 3ÕÒÖÅÙÓ 

$ÏÍÁÉÎ ÁÎÄ 'ÁÐȡ &ÁÍÉÌÙ 3ÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ  

0ÒÏÇÒÁÍ /ÕÔÃÏÍÅ (Ï× 7Å 7ÉÌÌ -ÅÁÓÕÒÅ )Ô  

'2%!4  )ÎÃÒÅÁÓÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÐÁÒÅÎÔ-ÃÈÉÌÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ 0ÁÒÅÎÔ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ 3ÕÒÖÅÙÓ 

)ÎÃÒÅÁÓÅ ÐÁÒÅÎÔ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ 0ÁÒÅÎÔ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÅÒ 3ÕÒÖÅÙÓ 

3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÆÁÍÉÌÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÉÎÇ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ  

0ÁÒÅÎÔ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ 3ÕÒÖÅÙÓ 

)ÎÃÒÅÁÓÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÐÁÒÅÎÔ-ÃÈÉÌÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ 0ÁÒÅÎÔ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ 3ÕÒÖÅÙÓ -34  

3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÆÁÍÉÌÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÉÎÇ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ  

0ÁÒÅÎÔ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ 3ÕÒÖÅÙÓ 



 

0ÒÏÇÒÁÍ /ÕÔÃÏÍÅÓȡ %ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ 

0ÁÇÅ ΦΡ 

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅɂ7ÏÒËÉÎÇ $ÏÃÕÍÅÎÔ 

0ÏÓÉÔÉÖÅ %ÁÒÌÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ  

0ÒÏÇÒÁÍ /ÕÔÃÏÍÅ (Ï× 7Å 7ÉÌÌ -ÅÁÓÕÒÅ )Ô  

3!&%  $ÅÃÒÅÁÓÅ ÃÈÉÌÄ ÁÇÇÒÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÈÙÐÅÒÁÃÔÉÖÉÔÙ 0ÁÒÅÎÔ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÅÒ 3ÕÒÖÅÙÓ 

)ÎÃÒÅÁÓÅ ÃÈÉÌÄ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÏÓÏÃÉÁÌ 

ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ  

0ÁÒÅÎÔ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÅÒ 3ÕÒÖÅÙÓ 

)ÎÃÒÅÁÓÅ ÃÈÉÌÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ÒÅÁÄÉÎÇ ÓÃÏÒÅÓ  

0ÁÒÅÎÔ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÅÒ 3ÕÒÖÅÙÓ 

)ÎÃÒÅÁÓÅ ÃÈÉÌÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÓÏÃÉÁÌ 

ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ  

0ÁÒÅÎÔ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÅÒ 3ÕÒÖÅÙÓ 0ÁÒÅÎÔ #ÏÒÐÓ  

)ÎÃÒÅÁÓÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÍÏÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÓÔÒÅÓÓ  

0ÁÒÅÎÔ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÅÒ 3ÕÒÖÅÙÓ 

%ÎÈÁÎÃÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌȾÐÈÙÓÉÃÁÌ ÓÅÌÆ-ÃÏÎÔÒÏÌ ÉÎ 

ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓ  

0ÁÒÅÎÔ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÅÒ 3ÕÒÖÅÙÓ 

)ÍÐÒÏÖÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȡ ÒÅÁÄÉÎÇȟ 

×ÒÉÔÉÎÇȟ ÍÁÔÈ 

0ÁÒÅÎÔ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÅÒ 3ÕÒÖÅÙÓ 

)ÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒ-

ÃÈÉÌÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ 

0ÁÒÅÎÔ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÅÒ 3ÕÒÖÅÙÓ 

&ÁÍÉÌÙ 3ÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ  

0ÒÏÇÒÁÍ /ÕÔÃÏÍÅ (Ï× 7Å 7ÉÌÌ -ÅÁÓÕÒÅ )Ô  

)ÎÃÒÅÁÓÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÐÁÒÅÎÔ-ÃÈÉÌÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ 0ÁÒÅÎÔ 3ÕÒÖÅÙÓ 3!&% 

)ÎÃÒÅÁÓÅ ÐÁÒÅÎÔ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ 0ÁÒÅÎÔ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÅÒ 3ÕÒÖÅÙÓ 

3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÆÁÍÉÌÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÉÎÇ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ  

0ÁÒÅÎÔ 3ÕÒÖÅÙÓ 

0ÁÒÅÎÔ#ÏÒÐÓ  )ÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ÐÁÒÅÎÔ-

ÃÈÉÌÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ   

0ÁÒÅÎÔ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÅÒ 3ÕÒÖÅÙÓ 

)ÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ÐÁÒÅÎÔ-

ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔ-ÓÃÈÏÏÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ  

0ÁÒÅÎÔ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÅÒ 3ÕÒÖÅÙÓ 

3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÆÁÍÉÌÙ ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔ Ǫ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÁÒÅÎÔ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÅÒ 3ÕÒÖÅÙÓ 



 

-ÁÉÎ /ÕÔÃÏÍÅȡ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 

/ÕÔÃÏÍÅ (Ï× ×Å ×ÉÌÌ ÍÅÁÓÕÒÅ ÉÔ  

$ÅÃÒÅÁÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÖÉÏÌÅÎÃÅ  2ÁÔÅÓ ÏÆ ÃÒÉÍÅ ÁÎÄ ÖÉÏÌÅÎÃÅ 

$ÅÃÒÅÁÓÅ ÙÏÕÔÈ ÖÉÏÌÅÎÃÅ  9ÏÕÔÈ 3ÕÒÖÅÙ 

/ÖÅÒÁÌÌ 0ÒÏÇÒÁÍ /ÕÔÃÏÍÅÓ 
 

"Ù ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ǢÌÌ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÇÁÐÓ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ 

ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅȟ ×Å ÉÎÔÅÎÄ ÔÏ 

ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÒÉÓË ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÇÏÁÌ ÏÆ ÒÅÄÕÃÉÎÇ 

ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

0ÁÇÅ ΦΣ 



 

 

0ÁÇÅ ΦΤ 

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅɂ7ÏÒËÉÎÇ $ÏÃÕÍÅÎÔ 

6ÉÏÌÅÎÃÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 0ÏÓÉÔÉÖÅ 9ÏÕÔÈȟ &ÁÍÉÌÙ ÁÎÄ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȡ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 

4Ï ÄÁÔÅȟ "3#/ ÁÎÄ ##960 ÈÁÖÅ ÈÏÓÔÅÄ ÔÈÒÅÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÖÅÎÔÓ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÔÈÅ 

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 4ÈÁÔ #ÁÒÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 1ÕÁÒÔÅÒÌÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÖÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÅÄȢ 

 

Ȱ! .Å× #ÈÁÐÔÅÒȡ !Î !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȱ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΡȟ ΤΡΣΨ ÁÔ +ÉÎÇ #ÏÌÌÅÇÅ 0ÒÅÐ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅȡ ÕÓÉÎÇ ÁÎ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓ  

¶ 9ÏÕÔÈ ÓÕÒÖÅÙ ÄÁÔÁ  

¶ 0ÌÁÎÓȡ ÐÏÓÔ-ÔÒÁÕÍÁ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇȟ ÁÄÕÌÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÓÕÒÖÅÙ 

 

Ȱ"ÕÉÌÄÅÒȭÓ "ÒÕÎÃÈ )ȡ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍȱ 

-ÁÒÃÈ ΣΪȟ ΤΡΣΩ ÁÔ !ÒÔÓ Ǫ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ÁÔ %ÌÌÉÓ 0ÁÒË  

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅ ÕÐÄÁÔÅÓȡ ÙÏÕÔÈ ÓÕÒÖÅÙ ÄÁÔÁȟ ÁÄÕÌÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 

ÓÕÒÖÅÙ ÄÁÔÁȟ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÒÉÓË ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

¶ 0ÌÁÎÓȡ ÆÏÒÍ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ×ÏÒËÇÒÏÕÐ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÏÁÒÄ  

 

Ȱ"ÕÉÌÄÅÒȭÓ "ÒÕÎÃÈ ))ȡ  'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ $ÒÁÆÔȱ 

*ÕÌÙ ΣΧȟ ΤΡΣΩ ÁÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏȭÓ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

¶ &ÉÒÓÔ ÄÒÁÆÔ ÏÆ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÆÏÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÅÅÄÂÁÃË  

¶ 0ÌÁÎÓȡ ǢÎÁÌÉÚÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ×ÉÔÈ ÆÅÅÄÂÁÃË ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ  



 

0ÁÇÅ ΦΥ 

Ȱ! .Å× #ÈÁÐÔÅÒȡ !Î 

!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 

"ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȱ 

 

 

3ÅÐÔȢ ΤΡȟ ΤΡΣΨ 

 

+ÉÎÇ #ÏÌÌÅÇÅ 0ÒÅÐ (ÉÇÈ 

3ÃÈÏÏÌ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ 

"ÕÉÌÄÅÒȭÓ "ÒÕÎÃÈ )ȡ 

"ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ Ȱ#ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

ÔÈÁÔ #ÁÒÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 

0ÌÁÎÎÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍȱ 

 

-ÁÒÃÈ ΣΪȟ ΤΡΣΩ 

 

!ÒÔÓ Ǫ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ 

ÁÔ %ÌÌÉÓ 0ÁÒË 

"ÕÉÌÄÅÒȭÓ "ÒÕÎÃÈ ))ȡ 

Ȱ'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ 

$ÒÁÆÔȱ 

 

*ÕÌÙ ΣΧȟ ΤΡΣΩ 

 

3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

9ÏÕ ÃÁÎ ÁÃÃÅÓÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÅÖÅÎÔÓ ÈÅÒÅȡ  

ÈÔÔÐÓȡȾȾÓÓÁÓÃÈÏÌÁÒÓȢÕÃÈÉÃÁÇÏȢÅÄÕȾÃÈÉÃÁÇÏ-ÃÅÎÔÅÒ-ÙÏÕÔÈ-ÖÉÏÌÅÎÃÅ-ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȾÐÁÒÔÎÅÒ-ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

 

Ȱ! .Å× #ÈÁÐÔÅÒȡ !Î !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȱ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÓÓÁÓÃÈÏÌÁÒÓȢÕÃÈÉÃÁÇÏȢÅÄÕȾÓÉÔÅÓȾÄÅÆÁÕÌÔȾǢÌÅÓȾÃÈÉÃÁÇÏ-ÃÅÎÔÅÒ-ÙÏÕÔÈ-ÖÉÏÌÅÎÃÅ-ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȾǢÌÅÓȾ

ÁͺÎÅ×ͺÃÈÁÐÔÅÒȢÐÄÆ 

 

Ȱ"ÕÉÌÄÅÒȭÓ "ÒÕÎÃÈ )ȡ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍȱ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÓÓÁÓÃÈÏÌÁÒÓȢÕÃÈÉÃÁÇÏȢÅÄÕȾÓÉÔÅÓȾÄÅÆÁÕÌÔȾǢÌÅÓȾÃÈÉÃÁÇÏ-ÃÅÎÔÅÒ-ÙÏÕÔÈ-ÖÉÏÌÅÎÃÅ-ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȾǢÌÅÓȾ

ÂÕÉÌÄÅÒÓͺÂÒÕÎÃÈͺÉȢÐÄÆ 

 

Ȱ"ÕÉÌÄÅÒȭÓ "ÒÕÎÃÈ ))ȡ  'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ $ÒÁÆÔȱ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÓÓÁÓÃÈÏÌÁÒÓȢÕÃÈÉÃÁÇÏȢÅÄÕȾÓÉÔÅÓȾÄÅÆÁÕÌÔȾǢÌÅÓȾÃÈÉÃÁÇÏ-ÃÅÎÔÅÒ-ÙÏÕÔÈ-ÖÉÏÌÅÎÃÅ-ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȾǢÌÅÓȾ

ÂÕÉÌÄÅÒÓͺÂÒÕÎÃÈͺÉÉȢÐÄÆ 



 

0ÁÇÅ ΦΦ 

 0ÁÒÔ ))ȡ 4ÒÁÕÍÁ-)ÎÆÏÒÍÅÄ #ÁÒÅ   

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅɂ7ÏÒËÉÎÇ $ÏÃÕÍÅÎÔ 

7ÉÔÈ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏ -ÅÄÉÃÉÎÅ ÁÎÄ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ 

-ÅÍÏÒÉÁÌ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅȟ "3#/ ÈÁÓ ÅÎÇÁÇÅÄ ÆÁÉÔÈ ÌÅÁÄÅÒÓ ÆÒÏÍ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 

#ÈÉÃÁÇÏ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÏÓÔ-ÔÒÁÕÍÁ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÔÏ ÙÏÕÔÈȟ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 

ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÂÙ ÖÉÏÌÅÎÃÅȢ  &ÁÉÔÈ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ ÈÉÇÈ ÃÒÉÍÅ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÏ 

ÂÅ ÃÁÌÌÅÄ ÉÎ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÃÒÉÓÉÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÍÁÔÈ ÏÆ Á ÖÉÏÌÅÎÔ ÅÖÅÎÔȢ  )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ 

ÏÆ ÆÁÉÔÈ ÒÅÍÁÉÎ ÔÈÅ ÂÅÄÒÏÃË ÏÆ ÍÁÎÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÒÕÓÔ ÁǟÏÒÄÅÄ ÉÓ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ 

ÉÎ ÉÎǨÕÅÎÃÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÓÅÅË ÈÅÌÐ ÁÎÄ ÈÅÁÌÉÎÇ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ×ÏÒË 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÔÒÁÕÍÁ ÏÆ ÖÉÏÌÅÎÃÅȢ   

 

"3#/ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÆÁÉÔÈ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ 

ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÔÒÁÉÎÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ-ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÔÈÅÒÁÐÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ 

ÔÒÁÕÍÁ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ .!4!, ÍÏÄÅÌ ÆÒÏÍ )ÓÒÁÅÌȢ  4ÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÎÅ× ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏǟÅÒÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ "3#/ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ   

 

3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÏÐÅÎ ÔÏ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÁÌÌ ÂÅÌÉÅÆÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÏÎÌÙ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÆÁÉÔÈ ×ÈÅÎ 

ÒÅÑÕÅÓÔÅÄȢ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ (ÅÌÐÌÉÎÅ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÈÅÌÐ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎ ÄÉÓÔÒÅÓÓ ×ÉÔÈ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÁÃÔ ÁÓ Á ÂÒÉÄÇÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÔ-ÒÉÓË ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÏÒ ÏÔÈÅÒ 

ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐÌÉÎÅȢ  4ÈÅ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÏǟÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ 

ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐÌÉÎÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÓÔÒÅÓÓÆÕÌ ÏÒ 

ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ /ÎÃÅ Á ÃÌÉÅÎÔ ÈÁÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ×ÅÅËÌÙ ÐÈÏÎÅ ÃÁÌÌ ÆÒÏÍ Á ÈÅÌÐÌÉÎÅ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÉÍȾÈÅÒ 

×ÉÔÈ ÏÎÇÏÉÎÇ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  )Æ Á ÃÁÌÌÅÒ ÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÆÁÃÅ ÔÏ ÆÁÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

×ÉÔÈ Á ÌÉÃÅÎÓÅÄ ÃÌÉÎÉÃÉÁÎȟ ÔÈÅ ÈÅÌÐÌÉÎÅ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÃÁÎ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ 

ÒÅÆÅÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÔÏ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÁÓ ÎÅÅÄÅÄȢ  

¶ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  4ÈÅÙ ÄÏ ÔÈÉÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ǢÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÆÁÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÓÅÃÔÏÒÓȢ  !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÏÎ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÖÉÃÁÒÉÏÕÓ 

ÔÒÁÕÍÁȟ ÓÅÌÆ-ÃÁÒÅȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȢ  !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅÙ ÈÅÌÐ ÔÏ ÒÁÉÓÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÂÏÕÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏǟÅÒÅÄȢ 



 

0ÁÇÅ ΦΧ 

&ÁÉÔÈ ,ÅÁÄÅÒÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȡ  

!Ó ÏÆ *ÕÌÙ Χȟ ΤΡΣΩȟ "ÒÉÇÈÔ 3ÔÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÈÁÓ ÏǣÃÉÁÌÌÙ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÈÅ 

452. #ÅÎÔÅÒ (ÅÌÐÌÉÎÅȡ  

4ÒÁÕÍÁ #ÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÂÙ ÆÁÉÔÈ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ 

4ÏÌÌ-ÆÒÅÅ ÎÕÍÂÅÒ ÉÓ ΪΥΥ-452.-ΣΤΥ  
/Ò ÖÉÓÉÔ "ÒÉÇÈÔ3ÔÁÒ#ÏÍÍÕÎÉÔÙ/ÕÔÒÅÁÃÈȢÃÏÍ 

 

 

4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȟ 452. ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÉÔÓ 
ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅÔÒÉÃÓȡ 

¶ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÈÁÔ ÒÅÐÏÒÔ Á 
ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÙÍÐÔÏÍÓ 

¶ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÈÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 

¶ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÂÏÕÔ -ÅÎÔÁÌ 

¶ !ÕÂÕÒÎ 'ÒÅÓÈÁÍ 

¶ !ÕÓÔÉÎ 

¶ "ÒÉÄÇÅÐÏÒÔ 

¶ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ 

¶ #ÁÌÕÍÅÔ #ÉÔÙ 

¶ %ÁÓÔ 'ÁÒǢÅÌÄ 0ÁÒË 

¶ %ÎÇÌÅ×ÏÏÄ 

¶ %ÎÇÌÅ×ÏÏÄȾ 'ÁÇÅ 0ÁÒË 

¶ 'ÒÁÎÄ "ÏÕÌÅÖÁÒÄ 

¶ (ÕÍÂÏÌÄÔ 0ÁÒË   

¶ (ÕÍÂÏÌÄÔ 0ÁÒËȾ7ÅÓÔ 4Ï×Î 

¶ (ÙÄÅ 0ÁÒË 

¶ -ÁÙ×ÏÏÄ 

¶ -ÏÒÇÁÎ 0ÁÒË 

¶ .Å× #ÉÔÙ 

¶ .ÏÒÔÈ ,Á×ÎÄÁÌÅ 

¶ /ÁËÌÁÎÄ 

¶ 2ÁÖÅÎÓ×ÏÏÄ 

¶ 2ÏÓÅÌÁÎÄ 

¶ 3ÏÕÔÈ !ÕÓÔÉÎ 

¶ 3ÏÕÔÈ (ÏÌÌÁÎÄ 

¶ 3ÏÕÔÈ ,Á×ÎÄÁÌÅ 

¶ 3ÏÕÔÈ 3ÈÏÒÅ 

¶ 3ÏÕÔÈ 3ÈÏÒÅȾ3ÔÏÎÙ )ÓÌÁÎÄ 0ÁÒË 

¶ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ (ÅÉÇÈÔÓ 

¶ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 0ÁÒË 

¶ 7ÅÓÔ %ÎÇÌÅ×ÏÏÄ 

¶ 7ÅÓÔ 'ÁÒǢÅÌÄ 0ÁÒË 

¶ 7ÅÓÔ 0ÕÌÌÍÁÎ 

¶ 7ÅÓÔ 0ÕÌÌÍÁÎȾ-ÁÐÌÅ 0ÁÒË 

¶ 7ÉÌÌÉÁÍ (ÁÌÌȟ #ÈÁÔÈÁÍ 

¶ 7ÏÏÄÌÁ×Î 



 

0ÁÇÅ ΦΨ 

'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ #ÁÒÅɂ7ÏÒËÉÎÇ $ÏÃÕÍÅÎÔ 

 0ÁÒÔ )))ȡ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎȡ 

"ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ #ÏÕÎÃÉÌ 

4ÈÅ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ #ÏÕÎÃÉÌ ɉ"#!#Ɋ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ 
ÆÒÏÍ ÅÁÒÌÙ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÅ "#!# ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ 
ÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈÉÎ ÁÌÌ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅȢ  
 
"#!# ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ -ÏÎÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ ÁÔ #ÈÉÃÁÇÏ 5ÒÂÁÎ 
,ÅÁÇÕÅȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ΦΧΣΡ 3 -ÉÃÈÉÇÁÎ !ÖÅÎÕÅȟ ÆÒÏÍ ΨÐÍ-ΪÐÍȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÁÉÍ ÏÆ 
ÔÈÅ "#!# ×ÁÓ ÔÏ ÇÅÔ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ËÅÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ ÓÃÈÏÏÌ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÉØ ÐÉÌÌÁÒÓȡ 
 
¶ %ÄÕÃÁÔÏÒ %ÎÒÉÃÈÍÅÎÔ 

¶ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ #ÏÈÅÓÉÏÎ 

¶ -ÁÒËÅÔÉÎÇ Ǫ "ÒÁÎÄÉÎÇ 

¶ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 

¶ 9ÏÕÔÈ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

 
 
 
4ÈÉÓ ÆÅÅÄÂÁÃË ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÕÓÅÄ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÃÕÓÅÄ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅȢ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄ ÄÕÒÉÎÇ 
&ÅÂÒÕÁÒÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓȡ 
 
¶ *ÁÎÕÁÒÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ÁÎÄ -ÁÒÃÈȡ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌÓ 
¶ !ÐÒÉÌ ÁÎÄ -ÁÙȡ ,ÏÃÁÌ 3ÃÈÏÏÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÍÂÅÒÓȟ 0!# ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÓȢ 
¶ *ÕÌÙȡ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙȟ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȟ ÁÎÄ #ÏÌÌÅÇÅ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 
 
/Î *ÕÎÅ ΣΡÔÈȟ ÔÈÅ "#!# ÕÓÅÄ ÉÔÓ ÍÏÎÔÈÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÈÏÌÄ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ 
ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÌÅÄÉÃÔÏÒÉÁÎÓȟ ÓÁÌÕÔÁÔÏÒÉÁÎÓȟ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÁÌÌ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ ÓÃÈÏÏÌÓȢ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ÁÎÄ ÇÉÆÔÓ ×ÅÒÅ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  
 
4ÈÅ "#!# ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ ΣΦÔÈ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÙÏÕÔÈȟ 
ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 
Ï×ÎÅÒÓ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÅÄ ÏǣÃÉÁÌÓȢ !ÇÁÉÎȟ ÔÈÅ ÁÉÍ ÉÓ ÔÏ ÕÓÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎ ÔÏ ÍÁËÅ "ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÓÔÒÏÎÇÅÒȢ  



 

0ÁÇÅ ΦΩ 

"ÒÏÎÚÅÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ #ÏÕÎÃÉÌ 

 

#ÈÁÉÒȡ 0ÁÓÔÏÒ #ÈÒÉÓ (ÁÒÒÉÓȟ "ÒÉÇÈÔ 3ÔÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

3ÅÃÒÅÔÁÒÙȡ 3ÙÄÁ 4ÁÙÌÏÒ 

 

¶ ΥÒÄ 7ÁÒÄ !ÌÄÅÒÍÁÎȭÓ ÏǣÃÅ 

¶ ΦÔÈ 7ÁÒÄ !ÌÄÅÒÍÁÎȭÓ ÏǣÃÅ 

¶ *ÅÓÓÉÃÁ "ÉÇÇÓȟ "ÕÒËÅ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 

¶ ,Á×ÒÅÎÃÅ "ÌÁËÌÅÙ ɉ60 %ØÔÅÒÎÁÌ !ǟÁÉÒÓɊȟ $Å ,Á3ÁÌÌÅ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ  

¶ *ÁÒÒÅÄ "ÒÏ×Îȟ 5 ÏÆ # 7ÏÏÄÓÏÎ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ  

¶ /ÃÔÁÖÉÏ #ÁÓÁÓȟ #ÈÉÃÁÇÏ -ÉÌÉÔÁÒÙ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 

¶ )ÓÁÁÃ #ÁÓÔÅÌÁÚȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ 4ÅÁÃÈÅÒÓ !ÃÁÄÅÍÙ 

¶ (ÉÒÅÓÈÅÍÏ #ÌÁÒËȟ -ÏÌÌÉÓÏÎ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 

¶ &ÒÁÎËÌÉÎ #ÏÓÅÙ-'ÁÙȟ 33!ȭÓ #ÈÉÃÁÇÏ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 9ÏÕÔÈ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 

¶ $ÏÏÌÉÔÔÌÅ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 

¶ 3ÁÆÕÒÁÔ 'É×Áȟ 0ÅÒÓÈÉÎÇ -ÁÇÎÅÔ 

¶ 3ÙÄÎÅÙ 'ÏÌÌÉÄÁÙȟ $ÒÁËÅ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 

¶ 2ÅÌÁÎÄÁ (ÏÂÂÓȟ 2ÏÂÉÎÓÏÎ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 

¶ 'ÁÉÌ +ÉÎÇȟ 2ÅÁÖÉÓ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 

¶ 4ÁÍÁÒÁ ,ÉÔÔÌÅÊÏÈÎȟ 7ÏÏÄÓÏÎ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 

¶ -ÁÒÉÌÙÎ -Ã#ÏÔÔÒÅÌÌȟ &ÕÌÌÅÒ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 

¶ "ÅÕÌÁÈ -Ã,ÏÙÄȟ $ÙÅÔÔ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 

¶ 'ÅÒÁÌÄ -ÏÒÒÏ×ȟ $ÕÎÂÁÒ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 

¶ $ÁÖÉÄ .ÁÒÁÉÎȟ +ÉÎÇ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 

¶ *ÕÌÌÁÎÁÒ .ÁÓÅÌÌÉȟ $ÁÎÉÅÌ (ÁÌÅÓ 7ÉÌÌÉÁÍÓ 

¶ 0ÁÓÔÏÒ -ÉÃÈÁÅÌ .ÅÁÌȟ 'ÌÏÒÉÏÕÓ ,ÉÇÈÔ #ÈÕÒÃÈ  

¶ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ -ÁÔÈ Ǫ 3ÃÉÅÎÃÅ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ  

¶ &ÅÌÉÃÉÁ 3ÁÎÄÅÒÓȟ .ÅÔ×ÏÒË ί #ÈÉÅÆ 

¶ 6ÁÎÅÓÁ 3ÃÏÔÔ-4ÈÏÍÐÓÏÎȟ 9ÏÕÎÇ 7ÏÍÅÎȭÓ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 

¶ "ÅÔÔÙ 3ÍÉÔÈȟ "ÅÅÔÈÏÖÅÎ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 

¶ -ÁÔÔÈÅ× 3ÕÌÌÉÖÁÎȟ 0ÈÉÌÌÉÐÓ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 

¶ #ÏÎÒÁÄ 4ÉÍÂÅÒÓ-!ÕÓÁÒȟ 5ÒÂÁÎ 0ÒÅÐ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 

¶ 9ÁÓÈÉËÁ 4ÉÐÐÅÔÔ-%ÇÇÌÅÓÔÏÎȟ -ÁÒÉÎÅ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ 

¶ *ÅǟÒÅÙ 7ÈÉÔÅȟ 7ÅÌÌÓ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 


